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APRESENTACAO DA ICES

O Centro Universitario da Regido da Campanha - URCAMP - é uma Instituicéo
Comunitéria de Educacdo Superior (ICES) mantida pela Fundacdo Attila Taborda (FAT),
localizada nas regides da Campanha e da Fronteira Oeste (Brasil/Uruguai), no Sul do
Estado do Rio Grande do Sul, que projeta a sua agéo de ensino, de pesquisa e de extensdo
a partir de seu perfil Comunitario, Regional e Filantropico. Sua construgdo histérica
registra o esforco da comunidade regional em estabelecer, manter e ampliar a oferta de
cursos de Ensino Superior desde 1953, antes mesmo que o Estado planejasse tal oferta neste
espaco territorial. Desde entdo, a URCAMP amplia gradativamente sua abrangéncia para
outros municipios. Este PDI tem como proposta: “Ser uma instituicao de referéncia para
a comunidade interna e externa, pela participacdo nas acles dirigidas ao
desenvolvimento regional sustentdvel e seus reflexos na sociedade” .

A URCAMP, em decorréncia de sua origem, trajetdria e atuacdo nas regides da
Campanha e da Fronteira Oeste, define-se como uma instituicdo sustentada pelos
seguintes pilares: regional, comunitaria, filantropica que, associados, configuram a

responsabilidade social diante de sua comunidade.

Ser regional

Atuando em projetos para promocdo do desenvolvimento regional, a Instituicdo
adotou uma perspectiva que ultrapassa a discussdo tradicional sustentada pelo
crescimento economico e inclui as capacidades sociais e a liberdade de atuagdo individual
ou social como motores do desenvolvimento. Sustenta uma ideia de desenvolvimento
engquanto mosaico, que reconhece a abordagem econdmica, mas busca estabelecer a
relacdo deste com o0s aspectos sociais (saude, educacdo, cultura). Desta forma, a
URCAMP assume seu papel de agente de interlocucdo e de lideranca para a constituigdo

dos territérios da Campanha e da Fronteira Oeste.

Com seus campi localizados na Regido Funcional 6 (RF6), do Rio Grande do Sul,

a instituicdo estd presente nas regibes do Corede (Conselho Regional de

11
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Desenvolvimento) da Campanha, nos municipios de Bagé e Dom Pedrito, e do Corede da
Fronteira Oeste, nos municipios de Alegrete, Santana do Livramento e Sdo Gabriel,

conforme Figura 1.

Figura 1 - Localizacdo dos Campi da URCAMP, na Regido Funcional 6 (RF 6)
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Fonte: Baseado em SEPLAG, 2010

Desde 2016, a URCAMP busca aproximar-se ainda mais do seu contexto regional
ao assumir a coordenacdo do Corede Campanha (Gestdes 2016/2017, 2018/2019,
2020/2021, 2022/2023) e atuar diretamente na elaboracdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento — PED Campanha e na definicdo dos 10 projetos prioritarios para a

Regido Funcional 6 de Planejamento do Estado do Rio Grande do Sul.

Ser comunitaria

As instituicbes comunitérias, na sua origem, tinham a intencdo de suprir a
auséncia do ensino superior publico, sobretudo nas regides do interior do pais. No Artigo
213 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, foi consolidado o status
de universidade comunitaria como institui¢cdo publica, ndo-estatal, no ambito do ensino
superior. Na LDB, em 1996, foram instituidas as categorias e distinguidas as instituicbes
comunitarias das privadas, pelo fato de que as primeiras séo instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, incluindo cooperativas de
professores e alunos que incluam na sua entidade mantenedora representantes da
comunidade. A Lei 12.881, de 12 de novembro de 2013, no seu Art. 1° define as

caracteristicas das Instituicdes Comunitarias de Educagéo Superior (ICES). A URCAMP

12
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teve sua homologacéo, enquanto ICES por meio da Portaria MEC 316/215, de 29/04/15
—D.0.U. 30/04/2015.

O Consorcio das Universidades Comunitérias Gauchas (COMUNG) retne Instituicdes de Ensino
Superior Comunitarias (IES) do Rio Grande do Sul, dentre elas a URCAMP, promovendo ensino,
pesquisa e extensdo de exceléncia. O Comung, Consorcio de Municipios da Regido Sul, tem se destacado
por suas iniciativas em promover o desenvolvimento regional e a integracdo entre 0s municipios. Um
dos projetos mais relevantes é a Plataforma ON, que visa facilitar o acesso a servigos e informacdes para

a populagéo.

No ano de 2022 a URCAMP passou a integrar a Plataforma ON, iniciativa do COMUNG e
ACAFE ( Associacdo Catarinense de Fundacdes Educacionais), que é um ambiente digital que conecta
a sociedade as inovagdes geradas pelas universidades comunitarias. Com foco na integracdo e
potencializacdo de acBGes académicas, ela facilita o acesso as solu¢Bes para demandas comunitarias

produzidas pelas IES através de projetos e praticas extensionistas.

A Plataforma ON oferece trés formas de interacdo com a comunidade:
1. Demandas: Registro direto de solicitaces para atendimento técnico.
2. Portfdlio: Navegacdo por servicos e inovacgdes das IES.

3. Busca Geral: Pesquisa ampla para identificar recursos disponiveis.

Essa ferramenta fortalece a conexdo entre a academia e a sociedade, impulsionando o desenvolvimento

social e econdbmico.
Ser filantropica

A FAT/URCAMP considera que as ac¢des filantropicas devam ser ampliadas, por
isso a filantropia, no &mbito da Educacdo, tem sido o prop6sito primordial da instituicao
desde a sua fundacdo. A concessao de bolsas parciais ou integrais, associadas a projetos
e programas de extensao e acdo comunitaria, oportunizou o acesso ao Ensino Superior e
ao Ensino Baésico nas regides da Campanha e da Fronteira Oeste. Atualmente, a
FAT/URCAMP detém a Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social na
Area da Educacio (CEBAS), e cumpre 0s requisitos necessarios de atendimento das
politicas publicas orientadas para a promocéo da incluséo social.

Além disso, projetos de pesquisa, de extensao e de agdo comunitaria expressam a



or comp
vocacao e 0 compromisso social da instituicdo evidenciados nos Projetos Pedagogicos de
Cursos (PPCs), onde se destaca o processo de curricularizacdo da extensdo aplicado a
partir da interacdo entre os discentes da URCAMP e a comunidade, com supervisdo dos
professores e apoio do ambiente virtual de aprendizagem. Destacam-se também as agdes
desenvolvidas pelo Hospital Universitario (HU), no ambito da saude; pelos museus,
enquanto memdria e patriménio cultural da regido; e pelos Nucleos de Préaticas Juridicas
(NPJ) em Bagé, Santana do Livramento, Alegrete e Sdo Gabriel e 0 NAF (Nucleo de
Apoio Contabil e Fiscal), que proporcional o atendimento gratuito comunitario a pessoas
de baixa renda. Constata-se que estas acGes tém contribuido para a reducdo das

desigualdades sociais.

RESPONSABILIDADE SOCIAL DA ICES
A Responsabilidade Social nas Instituicbes Comunitarias de Ensino Superior

passou a ser uma dimensdo de avaliagdo com o surgimento da Lei n° 10.861, de 14 de

abril de 2004 — a Lei do SINAES, gue define de modo generalizado a incluséo social, o

Figura 2 - Selo Responsabilidade
Social 2023-2024- ABMES

P INSTITUICAO
2 1 SOCIALMENTE
WP RESPONSAVEL

desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, a memoria cultural, a
producdo artistica e o patriménio cultural. O compromisso da URCAMP com a
responsabilidade social é reconhecido no ambito de sua insercdo regional e é
materializado, anualmente, pelas a¢des desenvolvidas.

Tais atividades, devido a sua frequéncia e intensidade tém resultado na recorrente
conquista do selo de Responsabilidade Social, conferido pela Associacdo Brasileira das
Mantenedoras do Ensino Superior (ABMES).

1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1Missédo
Considerando o contexto regional e suas caracteristicas de atendimento ao Ensino

Superior a partir de uma perspectiva comunitaria e filantropica, o planejamento

14
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estratégico da ICES apresenta como missdo, valores e objetivo 0s seguintes

COmMpromissos:

Missdo: Produzir, sistematizar e socializar o conhecimento empirico, filoséfico,
cientifico, artistico e tecnoldgico, por intermédio do ensino comunitario, buscando a
formacdo de cidaddos socialmente responsaveis que contribuam para 0 exercicio
profissional e o desenvolvimento regional, na perspectiva da construgdo de uma sociedade
justa, democrética e com qualidade de vida.

1.2 Viséo

Ser uma Instituicdo de referéncia para a comunidade interna e externa, pela
participacdo nas acOes dirigidas ao desenvolvimento regional sustentavel e seus reflexos
na sociedade até 2027.

1.3 Valores
Valores
. valorizaca r humano consciente, criti
Humanismo avalo aga}odose_u ano consciente, critico e
comprometido consigo e com 0s outros
a primazia do coletivo, social e comunitario sobre 0s
Bem comum - TR
interesses individuais
Educacdo :
¢ das pessoas e da realidade
transformadora
. de ideias, garantindo a liberdade de ensino, de pesquisa e
Pluralidade « . ;
de expressdao em todas as areas de conhecimento
Universalidade e a relacdo entre 0 compromisso universal e a vocagéo
particularidade comunitaria e regional
1.4 Histérico de implantacdo e desenvolvimento da
instituicdo

1.4.1 Construc¢do de uma universidade (1953 — 1989)
A histéria da URCAMP reserva grande proximidade com os fatos que resultaram

no surgimento das Institui¢cdes de Ensino Superior no Rio Grande do Sul, em grande parte
decorrente de um fluxo que teve seu auge nos anos 1950 e 1960. O fenémeno tinha por
base as articulacdes das populacdes do interior, que, na auséncia do Estado, percebiam no

Ensino Superior sua mais relevante alternativa para garantir o desenvolvimento de suas
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regides e formar agentes que pudessem permanecer em suas localidades. E nesse periodo
que a conjuncdo de faculdades e cursos superiores esparsos, oriundos de instituicoes
religiosas e publicas, acabaram sendo reunidos sob a responsabilidade da URCAMP
(antiga FAT/FUnBa) dando legitimidade e objetivos a sua jornada que desde cedo
reconheceu-se comunitaria e regional.

O municipio de Bagé viu iniciar-se a caminhada pelos cursos superiores em 19 de
novembro de 1953, quando a Associacdo de Cultura Técnica e Econémica (ABCTE) cria
a Faculdade de Ciéncias Econdmicas. J& em 1955, numa extensdo da Universidade
Catolica de Pelotas (UCPel), surge a Faculdade Catdlica de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Bagé. Em 1960, implementam-se 0s cursos de Pintura e Musica, no Instituto Municipal
de Belas Artes, sob a administracdo da Prefeitura Municipal de Bagé.

Em 13 de janeiro de 1969, registra-se a criacdo da Fundacdo Universidade de Bagé
(FUB), que viria a ser transformada em Fundacdo Attila Taborda (FAT), (Conforme ATA
N° 03, folha 2, de 7.10.1972) enquanto mantenedora da instituicdo Faculdades Unidas de
Bageé (FunBa). Ainda em 1969, foi criada a Faculdade de Direito.

Em 07 de agosto de 1970, o Presidente da entdo FUB, Dr. Attila Taborda,
encaminha a Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel) o pedido para criacdo dos cursos
de Engenharia Operacional Rural, Biblioteconomia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Contébeis e Ciéncias Administrativas. No ano de 1972, foi criada a Faculdade de
Educacdo Fisica, e, em 1976, as de Medicina Veterindria e Agronomia, que
originariamente eram Extensdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

A transformacédo das Faculdades Unidas de Bagé em Universidade, iniciou-se em
1986, quando o entdo Conselho Federal de Educacdo aprovou a Carta Consulta. Ja o
reconhecimento a Universidade da Regido da Campanha (URCAMP), veio pela Portaria
Ministerial n°® 052, de 16 de fevereiro de 1989; Parecer CFE 183/89; Processo n°.
23001.000771/86-45; continuando com sua Mantenedora, a FAT.

1.4.2 Ampliacéo do territdrio de abrangéncia da URCAMP (1990-2001)
Destaca-se a ampliacdo do territorio de abrangéncia da FAT/URCAMP, com a

incorporagdo e a criagcdo de novos campi, em grande medida acionada pelo interesse dos
governos municipais em garantir o acesso ao Ensino Superior. Em 15 de fevereiro de
1989, pelo parecer CFE n° 183/89 foram implantados os campi de Dom Pedrito e
Cacapava do Sul, com infraestrutura fisica cedida pelas prefeituras municipais.

A seguir, a FAT/URCAMP desenvolveu a politica de absorver as iniciativas de
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Ensino Superior existentes nos municipios da regido. Esse movimento foi marcado pela
realizacdo de comodatos com fundacdes ja existentes, conforme segue abaixo:

Portaria n° 90/90 de 28/02/90 - Transferéncia dos estabelecimentos mantidos pela
Fundacdo Educacional de Sdo Gabriel - Faculdades Integradas de S&o Gabriel para a
Fundacao Attila Taborda.

Portaria n° 1067/92 de 14/07/92 - Transferéncia dos cursos superiores do Centro de
Ensino Superior de Santana do Livramento para a Fundacéo Attila Taborda.

Portaria n°® 1143/96 de 07/11/96 - Transferéncia dos cursos superiores da Fundacao
Educacional de Alegrete para Fundacdo Attila Taborda e a consequente incorporagdo dos
cursos superiores do Centro Integrado de Ensino Superior de Alegrete pela URCAMP.
Portaria n® 1148/96 de 07/11/96 - Transferéncia dos cursos superiores mantidos pela
Fundacao Educacional de Séo Borja para a Fundacdo Attila Taborda e a incorporacéo dos
Cursos Superiores da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sdo Borja pela
URCAMP.,

Portaria n® 346/01 de 23/02/01 - Aprova a criagdo do Campus Universitério de Itaqui da
Universidade da Regido da Campanha, autorizando o funcionamento do Curso de

Ciéncias Contabeis - Bacharelado, naquele Campus.

1.4.3 Periodo de crise institucional, financeira e académica (2002-2010)
Em contrapartida aos altos investimentos do processo de expansao dos anos 1990

e 2000, surge uma necessidade de recursos muitas vezes superior a capacidade financeira
da instituicdo. No ano de 2005, em decorréncia da crise financeira, a gestdo junto a
politicos representantes do poder executivo e legislativo de diferentes escalas, iniciou um
processo de tentativa de federalizacdo da URCAMP, que ndo foi aprovado. A seguir, a
URCAMP buscou modelos para manter-se atuante como:

e Programa de Ensino Superior Comunitario — PROESC, que beneficiou
estudantes em situacdo de pobreza ou extrema pobreza financiados por recursos
publicos da Unido, por meio de uma verdadeira engenharia politico-institucional
e parceria com as prefeituras onde mantinha-se instalada ou municipios da
abrangéncia destas unidades;

e Programa Porta de Entrada — PROPEN, também criado pela URCAMP com o
Municipio de Bagé, e que foi selecionado para concorrer ao prémio Praticas
Inovadoras na Gestédo do Programa Bolsa Familia, criado pelo MDS — Ministério

do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, como programa diferenciado no
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Brasil.

1.4.4 (Re)construcgdo institucional administrativa, financeira e académica (2010-
2022)

A partir de 2010, o propdsito de gestdo foi o de implantar mudancas que levassem
a equalizar os problemas de natureza administrativa, financeira e académica. Entre as
estratégias de reorganizacdo e mudancas administrativas na ICES, ocorreram vérias
adequacdes, tais como: O fechamento dos campi: Itaqui (2014), Séo Borja (2014) e
Cacapava do Sul (2016); encerramento de cursos deficitarios; manutencdo de programas
como PROUNI, PROESC; adeséo ao programa PROIES (2012); opcdo pela readequacéo

institucional de universidade para centro universitario.

1.4.5 Periodo de consolidacao, atualizacdo e enfrentamento da pandemia
Em 2018, a URCAMP prepara 0 processo de recredenciamento com

transformacédo de organizacdo académica. No mesmo ano a URCAMP recebeu visita
Institucional in loco pleiteando a transformacdo da organizacdo académica para Centro
Universitério, obtendo nota cinco, o que gerou a Portaria MEC No 062/2019. Em 2019,
ja recredenciada como Centro Universitario, a URCAMP também foi credenciada com
nota maxima para a oferta de cursos superiores na modalidade de Ensino a Distancia -
EaD, por meio da Portaria MEC n° 1.848/2019.

Ja em 2020, tendo realizado preparacdo para a implantacdo de EaD e para
atualizacbes em metodologias ativas, a URCAMP conseguiu acionar rapidamente e
manter suas atividades virtualizadas no periodo de duragdo da pandemia da COVID 19,

com nivel de satisfacdo positivo frente as avaliacGes institucionais.

1.4.6 Cenério de mudancas (2023-2027)
Em dezembro de 2022, aconteceram eleicbes na URCAMP, vencendo novos

dirigentes, tanto na ICES e na Mantenedora. Ao assumirem a nova gestdo enfrentou
grandes desafios, redugdo de nimero de alunos e troca dos dirigentes.

Em 2024, A URCAMP/FAT passam novamente por mudancas em sua Direcéo,
assumindo o vice-reitor e vice-presidente e um novo quadro nas Pro-reitorias, que
apontaram um novo contexto para este periodo tais como: Desafios constantes;
Cenérios de mudancas de gestdo; Imagem Institucional; Dificuldades; Conflitos Externos;
Publico Interno; Abordagens individualizadas — corre¢@es de rumo.

Tendo como Importancia e diferenciais competitivos: Proximidade docente e
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discente; Presencialidade; Tradicdo; Corpo Docente; Curriculos; Sentimento de
Pertencimento; Vinculo forte (egressos e familias); Historia; Proposito;

Responsabilidade.

1.5 Areas de atuacdo académica
A URCAMP, além de exercer o seu compromisso originario de desenvolvimento

da Educacdo Superior na Regido, mantém uma rede de escolas de Ensino Fundamental,
de Ensino Médio e Técnico Profissional em Nivel Médio.

Em nivel de Educacdo Superior oferece cursos de graduacdo nas modalidades
presencial e a distancia, abrangendo todas as areas do conhecimento humano, e cursos de
pos-graduacao, comprometidos com a crescente demanda social de continua atualizacdo
de conhecimentos.

No campo da pesquisa, 0 momento atual da instituicdo é de ampliacdo de
perspectivas cientifico-culturais, caracterizando-se pelo delineamento de significativos
focos de pesquisa, especialmente nas areas de ciéncias agrarias e ambientais, em
consonancia com o predominio econémico da Regido.

A extensdo, plenamente identificada com a vocagdo comunitaria da URCAMP,
constitui-se em funcgdo revitalizadora da agdo universitaria, conferindo a Instituicéo
posicdo de vanguarda na politica de desenvolvimento regional.

O Centro Universitario da Regido da Campanha € uma instituicdo de carater
regional e comunitario, estruturada na forma de “multicampi” — Parecer 183/89 CFE —
com sede no municipio de Bagé, Estado do Rio Grande do Sul, reconhecida pela Portaria
Ministerial n® 052 de 16.02.1989, com autonomia administrativa, didatica, financeira e
disciplinar, nos termos da legislacéo vigente. Atualmente, a URCAMP mantém 22 cursos
em funcionamento, cujos atos de autorizacdo e de reconhecimento, por campus,

encontram- se abaixo:
Quadro 1 - Cursos da URCAMP
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Curso/Codigo e-MEC Vfﬂi‘; Ato oficial — Emec

Administracdo — 6808 40 Portaria MEC N° 384, de 13.08.2024 — D.0O.U. 14.08.2024
Administragio — 6820 40 Portaria MEC N° 949, de 30.08.2021 — D.0O.U. 31.08.2021
Administracdo — 6839 40 Portaria MEC N° 948, de 30.08.2021 — D.0O.U. 31.08.2021
Administracdo — 8518 40 Portaria MEC N° 384, de 13.08.2024 — D.0O.U. 14.08.2024
Administracio — 1577683 300 Processo de Reconhecimento n® 202404653
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Agronomia — 6806 60 Portaria MEC N° 141, de 06.01.2022 - D.0.U. 10.01.2022
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 150 Processo de Reconhecimento n® 202327461
— 1577836
Arquitetura e Urbanismo — 6816 50 Portaria MEC N° 948, de 30.08.2021 — D.O.U. 31.08.2021
Biomedicina — 1578188 300 Processo de reconhecimento previsto para 2025
Biomedicina — 1593808 60 Processo de Reconhecimento n® 202417877
Ciéncias Biolégicas — 6818 40 Portaria MEC N° 919, de 27.12.2018 — D.0.U. 28.12.2018
Ciéncias Contabeis — 6809 40 Portaria MEC N° 203 de 25.06.2020 — D.0.U 07.07.2020
Ciéncias Contabeis — 6837 40 Portaria MEC N° 384 de 13.08.2024 — D.0.U 14.08.2024
Ciéncias Contabeis — 18510 40 Portaria MEC N° 948 de 30.08.2021 - D.0.U 31.08.2021
Ciéncias Contabeis — 1577750 300 Processo de Reconhecimento n® 202404654
Direito — 6811 100 | Portaria MEC N° 384, de 13.08.2024 — D.O.U. 14.08.2024
Direito — 6842 80 Portaria MEC N° 948, de 30.08.2021 — D.0.U. 31.08.2021
Direito — 6850 80 Portaria MEC N° 384, de 13.08.2024 — D.0.U. 14.08.2024
Direito — 18513 60 Portaria MEC N° 384, de 13.08.2024 — D.0.U. 14.08.2024
Educagéo Fisica - Licenciatura — 6805 50 Portaria MEC N° 150, de 21.06.2023 — D.0.U. 22.06.2023
Educago Fisica — Bacharelado — 40 Portaria MEC N° 142, de 06.01.2022 — D.0.U. 10.01.2022
318511
Enfermagem — 6848 50 Portaria MEC N° 142, de 06.01.2022 — D.0.U. 10.01.2022
Engenharia Civil — 150059 40 Portaria MEC N° 109, de 04.02.2021 - D.0.U. 05.02.2021
Engenharia de Produgdo - 1577620 300 Processo de Reconhecimento n°® 202333665
Estética e Cosmética — 1577879 150 Processo de Reconhecimento n® 202318103
Farméacia — 43088 55 Portaria MEC N° 143, de 06.01.2022 - D.0.U. 10.01.2022
Fisioterapia — 6817 55 Portaria MEC N° 948, de 30.08.2021 — D.0O.U. 31.08.2021
Fonoaudiologia — 1592738 300 Processo de reconhecimento previsto para 2025
Gastronomia — 1578246 150 Processo de reconhecimento previsto para 2026
Gestio Comercial — 1577716 150 Processo de reconhecimento previsto para 2026
Gestio da Tecnologia da Informagéo — 150 Processo de Reconhecimento n°® 202404658
1577838
Gestdo de Negdcios e Inovacio — 150 Processo de Reconhecimento n°® 202215208
1593043
Gestio de Recursos Humanos - 1577701 150 Processo de reconhecimento previsto para 2026
Gestio Financeira - 1577694 150 Processo de reconhecimento previsto para 2026
Gestéo Publica - 1577706 150 Processo de reconhecimento previsto para 2026
Histéria — 1577500 150 Processo de Reconhecimento n°® 202419424

40 Portaria MEC N° 948, de 30.08.2021 — D.O.U. 31.08.2021

Jornalismo-24280
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Jornalismo — 1577753 150 Processo de Reconhecimento n® 202333986
Letras-Portugués - 1577840 150 Processo de reconhecimento previsto para 2026

Logistica — 1577684 150 Processo de reconhecimento previsto para 2026

Marketing — 1577685 150 Processo de reconhecimento previsto para 2026

Marketing Estratégico - 1593091 150 Processo de reconhecimento previsto para 2026

Medicina Veterinaria-6807 85 Portaria MEC N° 109, de 04.02.2021 — D.0.U. 05.02.2021
Medicina Veterinaria — 18514 60 Portaria MEC N° 109, de 04.02.2021 — D.0O.U. 05.02.2021
Nutricdo — 19288 55 Portaria MEC N° 109, de 04.02.2021 — D.0.U. 05.02.2021
Pedagogia — 6803 40 Portaria MEC N° 919, de 27.12.2018 — D.0O.U. 28.12.2018
Pedagogia — 1577558 300 Processo de Reconhecimento n° 202417652

Processos Gerenciais - 1577744 150 Processo de reconhecimento previsto para 2026
Psicologia — 23361 55 Portaria MEC N° 948, de 30.08.2021 — D.O.U. 31.08.2021
Publicidade e Propaganda - 1577752 150 Processo de reconhecimento previsto para 2026

Servico Social - 1577626 150 Processo de Reconhecimento n° 202333668

Sistemas de Informagao — 6847 40 Portaria MEC N° 919, de 27.12.2018 — D.0.U. 28.12.2018
Terapia Ocupacional - 1592736 300 Processo de reconhecimento previsto para 2026

Fonte: Controladoria Académica, 2023

1.6 Analise de cenarios para 0s préximos anos

O cenério da educagdo superior nos proximos anos se apresenta desafiador em
varios aspectos. Como politicas positivas de desenvolvimento institucional, expde-se:

1. Reordenamento do ensino a distancia: Com a aceleracdo da digitalizacdo e a oferta
desenfreada de cursos de ensino a distancia em inimeros polos nos municipios do Brasil,
verifica-se uma tendéncia do governo federal de aumento no rigor das fiscalizacoes,
avaliaces, monitoramento e controle, por meio de um novo marco regulatério que visa
melhorar a qualidade do ensino superior a distancia e seus impactos na sociedade.

2. Foco na qualificagdo profissional: Dada a necessidade de médo de obra
especializada, os programas de educacao superior podem se concentrar mais em oferecer
cursos tecndlogos e tecnoldgicos voltados para as demandas do mercado de trabalho.

3. Maior integragédo instituices de ensino superior-empresa: Espera-se que as
parcerias entre instituicdes de ensino superior e empresas se intensifiguem, com o
objetivo de alinhar os curriculos e oferecer estagios e oportunidades de emprego aos

estudantes.
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4. Internacionalizacdo do ensino: Com o aumento da mobilidade internacional pos-
pandemia, as instituicbes de ensino superior brasileiras podem buscar atrair mais
estudantes estrangeiros e oferecer mais programas em inglés ou em outras linguas. Em
contrapartida, os estudantes brasileiros devem ser incentivados aos programas de
mobilidade académicas, proporcionando-se experiéncias fundamentais na formacéo
académica em atividades desenvolvidas no exterior.

5. Enfase em habilidades socioemocionais: Além das competéncias técnicas, as
instituices de ensino superior podem dar maior énfase ao desenvolvimento de
habilidades como criatividade, comunicacao, trabalho em equipe e pensamento critico,
atendendo as demandas do mercado de trabalho.

6. Novo Plano Nacional de Educacdo e atualizagdo dos instrumentos de avaliagdo: ha
uma clara tendéncia de aumento de rigor nas avaliagdes dos cursos e de novos caminhos
no planejamento educacional, pois se evidencia que ha uma oferta desenfreada de cursos
numa ldgica predatoria e irresponsavel do mercado educacional privado brasileiro.

Esses sdo apenas alguns cendrios possiveis para expansao e desenvolvimento do
ensino superior, mas a evolucao real nos proximos anos dependera de outros fatores,
incluindo politicas publicas, investimentos e adaptacdo das instituices de ensino as
normas e regulagoes.

Em relacdo aos fatores externos que influenciam negativamente no
desenvolvimento institucional, tem-se:

1. Instabilidade econémica e politica: Mudancas frequentes de prioridades e politicas

governamentais afetam o planejamento e a estabilidade das instituicdes.

2. Financiamento insuficiente: Dificuldades de acesso a fontes de financiamento,
como agéncias de fomento, para as instituicdes de ensino superior publicas e privadas.
3. Regulamentacéo excessiva:
- Excesso de burocracia e normativas rigidas podem dificultar a adaptacdo das
instituicbes as demandas do mercado e da sociedade.
- Processos lentos de avaliagdo e credenciamento de cursos e programas.
4. Expansdo desregulamentada do ensino superior:
- A expansdo desenfreada e sem controle do ensino a distdncia prejudicou
significativamente muitos cursos, como as licenciaturas e as pds-graduacdes latu sensu.
A oferta barata e sem primar pela minima qualidade, tem levado a precariza¢do do ensino

e das condicdes de trabalho docente.
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5. Deficiéncias na qualidade do ensino:
- Baixa qualificacdo e remuneracdo de docentes.
- Infraestrutura e recursos didaticos inadequados.

Esses sdo alguns fatores externos, se ndo enfrentados adequadamente, podem
representar obstaculos significativos para o desenvolvimento institucional e a melhoria
da qualidade do ensino superior.

A URCAMP esté atenta a todos 0s cenarios para 0s proximos anos no intuito de
intensificar as oportunidades e neutralizar as ameacas para garantir a exceléncia no

oferecimento de cursos superiores nas regides de abrangéncia dessa ICES.

1.7 Insercdo regional

O Centro Universitario da Regido da Campanha — URCAMP, esté localizado na
fronteira sudoeste do Rio Grande do Sul, Regido Funcional 6, compreendendo os Coredes
da Campanha e da Fronteira Oeste; estende sua area de influéncia por 21 (vinte e um)
municipios da Regido e sua estrutura “multicampi” configura-se em Campus sediados nos
municipios de Bagé — Campus Sede da URCAMP - Alegrete, Sdo Gabriel, Dom Pedrito,

Sant”Ana do Livramento.

Figura 3 - Localizacdo do Corede Campanha e Fronteira Oeste

A Regido Funcional 6, formada pelos
COREDEs Campanha e Fronteira
Oeste, a regiao possui

J| aproximadamente 7% da populagdo

galcha, sendo que 85% residem nas

Fronteira Oeste

areas urbanas. Caracteriza-se por
apresentar uma estrutura urbana esparsa
com grandes vazios demogréaficos, sem

Campanha

cidades de maior porte. As grandes

Regido Funcional de Planejamento - RF 6

distancias entre os principais centros

>z

urbanos trazem como consequéncia um

Fonte: SEPLAG - 2010
Elaboragio: SEPLAG/DEPLAN - 03/2011

mercado consumidor de grande porte.

Fonte: FEE,2016
Em virtude da predominancia de grandes propriedades rurais, a Regido apresenta
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a mais baixa densidade demografica do Estado — apenas 12 habitantes por km? — e a maior
concentracdo fundiaria, acompanhada de uma producdo basicamente primaria, centrada
na pecuaria extensiva e no arroz.

A industria é pouco relevante no ambito estadual, e os Unicos setores que se
destacam sdo os relacionados ao processamento de produtos de origem vegetal e animal.
A longa fronteira internacional da Regido, historicamente, ndo se constituiu em um ativo
para o seu desenvolvimento, devido, principalmente, aos entraves burocraticos do Brasil
com os seus vizinhos do MERCOSUL.

A atividade pecuaria € relevante do ponto de vista das potencialidades da Regido
Funcional 6, porém apresenta baixa integracdo da cadeia, rebanho heterogéneo e baixa
rastreabilidade. Entre as demais atividades, destaca-se a recente expanséo da fruticultura,
especialmente a vitivinicultura, que encontra condi¢cBes naturais propicias e forca de
trabalho disponivel. A silvicultura também se constitui em potencial para o
desenvolvimento, embora ainda apresente pouca repercussao na economia local e a sua
expansao enfrente restricdes ambientais e relativas a utilizacdo da Faixa de Fronteira. A
falta de densidade da cadeia produtiva e a fragilidade social, com indicadores abaixo da
média estadual, impdem que se estimule a diversificacdo de atividades para geracdo de
emprego e renda. A Regido apresenta boas potencialidades no desenvolvimento do setor
energético, tanto com relacdo a bioenergia, quanto a energia termelétrica.

O indice de Desenvolvimento Socioecondmico (IDESE) da Regido Funcional de
Planejamento 6, em 2011, foi de 0,756 (médio desenvolvimento), pouco abaixo da média
do Estado, que foi de 0,770. O COREDE Fronteira Oeste apresenta um IDESE de 0,754,
e 0 da Campanha, de 0,758, ambos abaixo da média do Estado.

A analise particular dos indices dos municipios da Regido Funcional 6 aponta para
uma relevante variabilidade entre os indicadores dos municipios. Os municipios de
Itacurubi, do COREDE Fronteira Oeste, e Hulha Negra, localizado na Campanha, sdo 0s
que apresentam os menores indices — 0,616 e 0,640, respectivamente — no ambito da
Regido Funcional 6. Na faixa superior, no intervalo entre 0,750 e 0,780, situam-se
municipios com as maiores popula¢bes absolutas, entre eles Alegrete, Santana do
Livramento, Bagé e Uruguaiana.

Com relacdo aos dados da Saude, a regido da Campanha apresenta indices
inferiores aos do RS em todos os indicadores analisados. Ja em relacdo a regido da
Fronteira Oeste, a regido da Campanha apresenta indices superiores, com exce¢do do

indicador referente a longevidade. Destaca-se ainda que, entre os indicadores analisados
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na regido da Campanha, as mortes por causas evitaveis apresentam o pior resultado, com
indice de 0,5304, enquanto a mortalidade de menores de 5 anos, o melhor resultado
(0,8975). (Fee, 2016).

Com relacéo ao IDESE Educacéo (tabela abaixo), a regido da Campanha apresenta
indices inferiores aos do RS, com excecdo dos indicadores referentes a pré-escola
(0,6897) e do ensino médio (0,8410). J4 em relacdo a regido da Fronteira Oeste, a regido
da Campanha apresenta indices superiores somente em relacdo ao proprio IDESE

Educacao (0,6784) e em relacdo ao ensino médio (0,8410), conforme tabela.

Tabela 01 - IDESE Educagdo — Municipios, Regides da Campanha e Fronteira Oeste e RS, 2013

Bloco Educagéo
Idese Ensino Fundamental (EF)
2013 Idese . Escolaridade —
Educacéo Pré Escola Adulta Ensino Médio Ensino Anos Iniciais T —
Fundamental
Rio Grande do Sul 0,7465 0,6790 0,6868 0,5829 0,7521 0,6941 0,7423 0,6460
Corede Campanha 0,6986 0,6784 0,6897 0,5440 0,8410 0,6389 0,7033 0,5746
Corede Fronteira Oeste 0,6844 0,6738 0,6938 0,5602 0,7955 0,6459 0,711 0,5807

Fonte: FEE,2016

Bagé esta inserida na 72 Coordenadoria Regional da Salude, também conhecida
como Regido 22 — Pampa. A Regionalizacao € um dos principios doutrinarios do SUS.
Fazem parte da também conhecida Regido 22-Pampa: Bagé, Dom Pedrito, Lavras do Sul,

Acegua, Hulha Negra e Candiota.

Figura 4 - Localizacdo Regido 22 — Pampa

A Regido 22 do Pampa é o eixo estruturante que

72 Coordenadoria Regional de Saude

organiza a descentralizacao das ac6es e servicos de
salde no Pais e se materializa por meio da
organizacdo das Redes de Atencédo a Saude — RAS,
busca promover a equidade, a integralidade na
atencdo a saude, a racionalizacdo dos gastos e
otimizagéao dos recursos, com ganho de escala,
0 estabelecimento de mecanismos de

governanga e a atuacdo do Estado orientada

pela logica dos interesses coletivos e do SUS

Regido de Satude

Regido 22 - Pampa

no espaco regional.

Fonte: Mapa 72 CRS, 2023

A Regido do Pampa é caracterizada por seus vastos campos, conhecidos como
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Pampas, que se estendem pela Argentina e Uruguai. As principais funcdes da 72
Coordenadoria de Salde incluem: Gestdo de Salde; Programas de Salde Plblica; Alocagdo de

Recursos; Treinamento e Suporte; Coleta e analise de dados.

1.7.1 Campus sede Bagé
O Campus Bagé esta localizado Av. Tupy Silveira, 2099. Segundo dados do

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE —, no ano de 2021 Bagé possuia
uma populacdo total estimada de 121.321 habitantes, densidade demogréafica de 29,7
hab/km? e indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB — Anos iniciais do
Ensino Fundamental (Rede publica) de 5,4 e finais do Ensino Fundamental de 4,6. Na
comparagdo com outros municipios do estado, ficava nas posices 371 e 349 de 497
municipios.

O municipio de Bagé foi fundado em 17 de julho de 1811. Esta situada a 60 Km
da fronteira do Uruguai, foi palco de disputas por territorios entre Portugal e Espanha;
participou da Revolugdo Farroupilha e Federalista. Em 1859 foi elevada a categoria de
cidade. Seu desenvolvimento é impulsionado pela pecudria e agropecuéria,
principalmente pela plantacdo de arroz.

O Campus Sede Bagé oferece a comunidade e regido atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, integrando a instituicdo, em ac@es e iniciativas de interesse publico,
e comunitario. As atividades de ensino sdo nas modalidades presencial e a distancia.

A URCAMP agrega, além do Ensino Superior, como também mantém o Museu
da Gravura Brasileira, Museu Dom Diogo de Souza, Campus Esportivo Corujao, Hospital

Universitario, Hospital Veterinario, Campus Rural e o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ).

1.7.2 Campus fora de sede e Polo Alegrete
O Campus oferece a comunidade e regido atividades de ensino na modalidade

presencial e a distancia (constituindo uma unidade académica e operacional
descentralizada em que se desenvolvem atividades presenciais relativas aos cursos
ofertados na modalidade a distancia), pesquisa e extensdo, integrando a instituicdo, em
acoOes e iniciativas de interesse publico, e comunitario. Agrega, além do Ensino Superior,
0 Ensino Basico (fundamental e médio) e Educacdo Técnico-profissional, a Fazenda
Escola Santa Rita, o centro esportivo, o Hospital Veterinario e o Nucleo de Prética
Juridica (NPJ).

O Campus Alegrete esta localizado, na Praca Getulio Vargas, 47. Segundo dados
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do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE —, no ano de 2021 Alegrete
possuia uma populacdo total estimada de 72.085 habitantes, densidade demogréafica de
9,2 hab/km? e Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica— IDEB — Anos iniciais do
Ensino Fundamental (Rede publica) de 5,7 e finais do Ensino Fundamental de 5,2. Na
comparacdo com outros municipios do estado, ficava nas posicdes 308 e 171 de 497
municipios.

Sua economia consiste em estabelecimentos industriais, comerciais e de servicos.
Conta com 45.000 ha de lavouras de arroz, mais de 536 mil cabecas de gado; producao

de 15 mil litros de leite e 423 mil ovelhas.

O Campus de Alegrete, instalado no dia 06 de dezembro de 1996, conforme
Portaria MEC n° 1143 de 07 de novembro de 1996, na Fronteira Oeste do Estado,
constitui-se em mais uma unidade do Centro Universitario da Regido da Campanha.

1.7.3 Campus fora de sede e Polo Sant”Ana do Livramento
O Campus oferece a comunidade e regido atividades de ensino na modalidade

presencial e a distancia (constituindo uma unidade académica e operacional
descentralizada em que se desenvolvem atividades presenciais relativas aos cursos
ofertados na modalidade a distancia), pesquisa e extensao, integrando a instituicdo, em
ac0es e iniciativas de interesse publico, e comunitario.

O Campus Sant’Ana do Livramento estd localizado, Av. Gen. Daltro Filho,
2557. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE —, no ano
de 2021 Sant’Ana do Livramento possuia uma populacdo total estimada de 78211
habitantes, densidade demogréfica de 11,3 hab/km? e indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica — IDEB — Anos iniciais do Ensino Fundamental (Rede publica) de 5,3 e
finais do Ensino Fundamental de 4,7. Na comparagdo com outros municipios do estado,
ficava nas posicoes 397 e 328 de 497 municipios.

Sua formacéo esta ligada a Revolucdo Farroupilha, e a disputa de terras entre
portugueses e espanhodis. Possui estrutura comercial robusta considerando-se que o
municipio faz divisa com o municipio uruguaio de Rivera — Republica Oriental do
Uruguai. Destaca- se, também, a agropecuaria e a industria da vitivinicultura.

O inicio do Ensino Superior no municipio ocorreu com a Associacdo
Santanense Pro-Ensino Superior (ASPES) com os cursos de Administracéo, Ciéncias

Contébeis, inicialmente, como extensdo da Universidade Federal de Santa Maria
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(1973).

Em 1985, a Fundacdo Attila Taborda— FAT e sua mantida Universidade da Regido
da Campanha — URCAMP realizou a inser¢do da ASPES, passando a mesma a ser um
Campus da URCAMP. Agrega, o Ensino Superior e o Ensino Médio.

A URCAMP mantém também o Museu Aspes’lURCAMP, de Santana do
Livramento (RS), desde o ano de 1996, estando de responsavel pelas obras no prédio

administrativo do campus.

1.7.4 Campus fora de sede e Polo Sdo Gabriel
O Campus oferece a comunidade e regido atividades de ensino na modalidade

presencial e a distancia (constituindo uma unidade académica e operacional
descentralizada em que se desenvolvem atividades presenciais relativas aos cursos
ofertados na modalidade a distancia), pesquisa e extensao, integrando a instituicdo, em
ac0es e iniciativas de interesse publico, e comunitario. Agrega, além do Ensino Superior
0 Ensino Médio.

Em 19 de outubro de 1989 foi celebrado o convénio entre a Fundacdo Attila
Taborda — FAT e sua mantida Universidade da Regido da Campanha — URCAMP e a
Fundagdo Educacional de S&o Gabriel - FESG, visando a transferéncia dos cursos
superiores das Faculdades Integradas de Sdo Gabriel para a URCAMP, com o propdsito
de racionalizar e expandir o0 ensino superior na regido, promovendo a adequacao entre 0s
cursos e vagas oferecidas, a demanda regional, e o desenvolvimento das comunidades
inerentes a sua area de influéncia.

Os cursos superiores mantidos pela FESG foram transferidos para a FAT /
URCAMP, passando a integrar o elenco de cursos oferecidos, cuja adequacao se
processou gradativamente, respeitando os curriculos e cargas horarias em andamento,
bem como outras situa¢des que configurassem direito adquirido.

A transferéncia dos cursos superiores mantidos pela FESG para a FAT /
URCAMP foi reconhecida pelo Parecer do CFE n° 975, de 10 de novembro de 1989. A
integracdo FESG / FISG e FAT / URCAMP foi homologada pela Portaria MEC n° 90 de
28/02/90.

O Campus Sdo Gabriel esta localizado na, Av. Antdnio Trilha, 792. Segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE —, no ano de 2021 Sao
Gabriel possuia uma populacdo total estimada de 60.918 habitantes, densidade

demogréfica de 12,1 hab/km? e indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica — IDEB
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— Anos iniciais do Ensino Fundamental (Rede publica) de 5,4 e finais do Ensino
Fundamental de 4,4. Na comparagdo com outros municipios do estado, ficava nas

posi¢cdes 371 e 385 de 497 municipios.

O municipio de S&o Gabriel foi criado em 1846. Esta regido foi palco de disputas
entre portugueses e espanhdis. A pecuéria é a base de seu desenvolvimento, seguida da

plantacdo de arroz.

1.7.5 Campus fora de sede e Polo Dom Pedrito
O Cémpus oferece a comunidade e regido atividades de ensino superior na

modalidade a distdncia (constituindo uma unidade académica e operacional
descentralizada em que se desenvolvem atividades presenciais relativas aos cursos
ofertados na modalidade a distancia), pesquisa e extensdo, integrando a instituicdo, em
acOes e iniciativas de interesse publico, e comunitario. Agrega, o Ensino Superior e 0
Ensino Basico (Fundamental e Médio).

O Campus de Dom Pedrito esta localizado no Km 248 da BR 293 no Bairro
Industrial. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE —, no
ano de 2021 Dom Pedrito possuia uma populacdo total estimada de 36.422 habitantes,
densidade demogréfica de 7,0 hab/km? e indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica
— IDEB — Anos iniciais do Ensino Fundamental (Rede publica) de 5,4 e finais do Ensino
Fundamental de 4,4. Na compara¢do com outros municipios do estado, ficava nas
posicBes 371 e 385 de 497 municipios.

O PIB per capita do municipio, segundo o IBGE, em 2021, era de R$ 57.844,71.
Na comparacdo com outros municipios do estado, ficava nas posi¢cdes 171 de 497. Baseia-
se no plantio de arroz e na pecuaria.

Esta regido foi duramente atingida por trés conflitos armados, Revolugéo
Farroupilha, Revolugéo Federalista de 1893 e pela Revolucédo de 1923. O Tratado de Paz
da Revolucdo Farroupilha ocorreu em Ponche Verde (Dom Pedrito), o que levou o

municipio a ser denominado de Capital da Paz.

1.8 Oferta de educacédo a disténcia
A URCAMP, tem se destacado ao longo dos anos por sua tradicdo e

compromisso com a educacdo de qualidade. Diante das crescentes demandas e avangos
tecnoldgicos, a instituicdo decidiu implementar a educacéo a distancia (EaD), visando

expandir 0 acesso ao ensino superior e promover a incluséo de estudantes de diferentes
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regides e contextos.

A implementacdo da EaD na URCAMP busca atingir varios objetivos

estratégicos, incluindo:

e Ampliar o Acesso a Educacdo: Oferecer cursos para estudantes que, por
motivos geogréficos ou de horario, ndo conseguem frequentar aulas
presenciais.

e Flexibilidade de Aprendizagem: Permitir que os alunos estudem em seu
préprio ritmo, conciliando estudos com outras responsabilidades pessoais e
profissionais.

e Inovacdo Pedagogica: Utilizar novas tecnologias e metodologias de ensino
que enriquecam a experiéncia educacional.

e Inclusdo Digital: Capacitar alunos e professores no uso de ferramentas
digitais, contribuindo para a inclusdo digital.

A implantagdo da educagéo a distancia na URCAMP foi um passo importante
para a modernizacdo e democratizacdo do ensino superior na regido da Campanha e
Fronteira Oeste. Ao investir em tecnologias e metodologias inovadoras, a URCAMP se
posiciona como uma instituicdo de vanguarda, capaz de atender as necessidades de um
publico cada vez mais diversificado e exigente. O compromisso com a qualidade
educacional e a incluséo digital séo os pilares que sustentaram essa nova fase, garantindo
que a EaD ndo apenas amplie 0 acesso ao conhecimento, mas também mantenha os
padrdes de exceléncia que sempre foram a marca da URCAMP.

A énfase da URCAMP na adocdo de metodologias inovadoras é uma resposta
para as demandas do perfil atual do aluno, que exige cada vez mais 0 uso de recursos
tecnoldgicos e de estratégias de ensino-aprendizagem que oportunizem uma experiencia
de formacdo. A atualizacdo do ambiente virtual de aprendizagem (AVA), a ado¢do de
tecnologias que oportunizem a implementacdo sistematica e gradativa do ensino a
distancia ou hibrido séo acdes adotadas pela URCAMP, tendo em vista 0s anseios da
sociedade regional.

1.8.1 Atos regulatorios:
Portaria DOU n° 1.848 de 24 de outubro de 2019: credenciamento do Centro

Universitario da Regido da Campanha — URCAMP para a oferta de cursos superiores na
modalidade EaD com sede a Avenida Tupy Silveira, n° 2099, Centro, no municipio de
Bagé/RS.
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Resolucéo n° 006/2019 de 30 de outubro de 2019: criacdo de polos EaD nos Campi
da URCAMP — Campus Sede Bagé, Campus Alegrete, Campus Dom Pedrito, Campus

Sao Gabriel e Campus Sant’Ana do Livramento.

Cada campus universitério tera seu polo, tendo como o polo principal o localizado
no municipio de Bagé. O aluno podera optar em qual polo realizara as atividades

presenciais.

1.8.2 Relagéo de polos de educagéo a distéancia
A URCAMP esté localizada em faixa de fronteira no Sul do Brasil, compreendida

pelas regides da Fronteira Oeste e da Campanha. Os Campi abrangem uma éarea de 78,3
mil quildmetros quadrados. As distancias entre o0 Campus Sede e os demais Campi variam
entre 0 minimo de 74 Km e 0 maximo de 290 Km. Essas distancias e a abrangéncia
regional oportunizam a Instituicdo oferecer a modalidade do Ensino a Distancia, a partir
de uma infraestrutura ja existente somada a possibilidade de acesso da populagéo local.
Assim, a proposta da URCAMP Digital é diminuir as distancias fisicas e oferecer o acesso
a um ensino de qualidade.

Torna-se oportuno mencionar que nessa area de abrangéncia existe um
contingente expressivo de residentes rurais (em torno de 43.000 habitantes). Com a
expansao atual de pontos de acesso da WEB, em fazendas e chécaras distantes da area de
concentracdo urbana, estes se tornam potenciais interessados em se engajar no processo
de ensino a distancia.

Em atendimento a Portaria Normativa n° 2 de 10 de janeiro de 2007, a URCAMP
possui um (01) Nucleo de Educacdo a distancia cinco (05) Polos de apoio presencial nos
municipios de Bagé, Dom Pedrito, Sant’Ana do Livramento, Alegrete e Sdo Gabriel.
Entende-se por Polo como sendo a unidade responsavel pela estruturacdo da oferta de
EaD na instituicdo, compreendendo as atividades educacionais e administrativas,
incluidas a gestao e oferta de cursos com suporte tecnoldgico, bem como a administracéo,

producéo de materiais didaticos e recursos proprios da EaD.

1.8.3 Infraestrutura projetada para os polos de educacéo a distancia
A Infraestrutura utilizada para os polos EaD pela URCAMP, por meio de parcerias, € a

que segue:

e Central do aluno — estrutura de atendimento;

e Computadores para acesso dos estudantes;
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e Estrutura para aplicacdo das provas presenciais;
e Equipe para atendimento aos estudantes;
e Equipe para prospeccéo, captagéo e retencdo de estudantes.

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O PPI constitui-se no principal documento da ICES, pois, além de estabelecer as
politicas académicas, orienta suas agdes educacionais, com vistas a materializar sua
missdo e preservar seus principios e valores.

Para a nova proposta, consideraram-se as antigas versdes, as necessidades,
anseios, resultados e sugestdes obtidas durante a Autoavaliacdo Institucional e de
demandas surgidas de contextos emergentes e desafiadores. Desta forma, a atual verséo
evidencia a concep¢do da URCAMP em relacdo ao ensino, pesquisa e extensdo, de forma
articulada e indissocidvel, determinando as politicas e estratégias de obtencdo da
exceléncia do ensino-aprendizagem, com elementos claros, capazes de permitir a

(re)construcdo dos PPCs dos cursos, tendo em vista a dinamica de transformacéo social.

2.1 Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas

Com o compromisso originario de desenvolvimento da Educacdo Superior na
Regido, a URCAMP mantém uma rede de quatro escolas com a oferta de Ensino
Fundamental Anos Iniciais, Fundamental Anos Finais, Médio e Educacéo Profissional.
Jana Educacdo Superior oferece mais de 40 cursos entre graduacdo presencial e Educacao
a Distancia (EaD), tecndlogos, bacharelados, licenciaturas e pds-graduacdo. Assim, a
educacdo superior e a educacdo basica sdo os pilares que constituem a identidade
comunitéaria e regional da URCAMP.

A énfase da URCAMP na adogdo de metodologias inovadoras é uma resposta para
as demandas do atual perfil do aluno, que exige cada vez mais 0 uso de recursos
tecnoldgicos e de estratégias de ensino-aprendizagem que oportunizem uma formagéo
atualizada, que considerem os multiletramentos que potencializam a experiéncia social e
que antecipe exigéncias provenientes do mundo do trabalho. A atualizacdo do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), a adogdo de tecnologias que oportunizaram a
implementacao sistematica e gradativa do ensino a distancia, bem como a adogéo da carga

horéria de ensino em EaD para cursos presenciais, foram a¢des adotadas pela URCAMP
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desde 2019.

Com o objetivo de repensar e reformular os aspectos politicos, filosoficos e
tedrico-metodoldgicos propostos na ultima versdao do PDI da URCAMP, buscou-se
verificar as bases epistemoldgicas que nos permitiriam maior aproximagdo com as
convergéncias da educacao superior neste século XXI, suas tendéncias e desafios. Para o
acesso e permanéncia na Instituicdo precisa-se garantir igualdade de condicgdes, bem
como, liberdade no que tange a aprendizagem, ao ensino e a pesquisa. Possibilitando a
divulgacdo da cultura, do pensamento, da arte e dos maltiplos saberes, além, de toleréncia,
respeito a liberdade e as diferencas, valorizacdo da educacdo e dos respectivos
profissionais, com vistas a aproximacao entre a educacdo e o mundo de trabalho e as
praticas sociais (UNESCO, 1998).

A ICES, por meio da equipe de gestdo, da reestruturacdo do Nucleo de
Aperfeicoamento Pedagogico - NAP, juntamente com os Nucleos Docente Estruturantes
e as coordenagdes dos cursos tém realizado permanentes reflexbes em torno das
remodelacdes relacionadas aos processos de ensino-aprendizagem adequadas para o atual
momento, no que se refere a producdo e aplicacdo dos conhecimentos pedagdgicos,
considerando que o corpo docente tem manifestado mudancas em sua pratica. Dessa
forma, os programas de aperfeicoamento pedagdgico oportunizam aos docentes
momentos de atualizacdo, trazendo diversos temas para discussdo, os quais contribuem

para a revisao dos principios tedrico-metodoldgicos que compdem este PDI.

A URCAMP emprega atualmente, no andamento de seus cursos, ressalvadas as
peculiaridades de sua area de atuacdo, metodologias interativas, pautadas nos conceitos
de metodologias ativas, pois entende que o aluno deve ser o agente fundamental na
aprendizagem em busca da autonomia e protagonismo. Obviamente, que a ICES néo
limita a pluralidade metodoldgica com base na experiéncia docente, assim como preza
pela liberdade de catedra.

Para a sua atuacdo académica, a URCAMP parte dos seguintes principios
filosoficos:

a) Principio da dignidade da pessoa humana: Considerando que este principio da
dignidade da pessoa humana comp®fe o inciso Il do artigo 1.° da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, a ICES acredita que deva estar inserida em uma dindmica
universitaria comprometida com a melhoria direta das condic¢des de vida da sociedade

que promova a dignidade humana e a desconstrucao de toda forma de discriminacgéo, de
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dominacdo, de desrespeito a vida humana e a natureza; as atividades desenvolvidas na
instituicdo de ensino sdo norteadas pelo respeito e consideracdo de todos os envolvidos
(dirigentes, docentes, funcionarios técnico-administrativos, discentes e comunidade
regional), tendo como objetivo colaborar para a emancipacao, para que tenham condicoes
de acesso aos bens necessarios para uma vida digna.

b) Principio da participacdo democratica: A Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil estabelece o principio da participacdo democratica como um dos pilares nacionais.
Dessa forma, a Instituicdo visa garantir este principio, por meio de um processo
democratico em que se proporcione mecanismos efetivos de participacdo da comunidade
académica nos processos democraticos institucionais. A participacdo deve ser ativa e ocorrera
além dos processos eleitorais, proporcionando a participacao reflexiva a decisoria visando que
atividades desenvolvidas sejam fruto de uma construcéo coletiva e dialogica.

¢) Principio do desenvolvimento sustentével: a consciéncia acerca da sustentabilidade
(econdmica, social e ambiental), respeitando o passado e projetando perspectivas para o
futuro numa légica intergeracional, o que demonstra responsabilidade institucional com as atuais
e futuras geragdes. O principio do desenvolvimento sustentavel deve ser observado como diretriz
para a tomada de decisdes.

d) Principio do compromisso social: A consciéncia sobre a realidade social e a
construcdo coletiva de solugbes que oportunizem a emancipa¢do e 0 empoderamento da
sociedade, para a producdo e socializacdo de conhecimentos, de modo que possa
contribuir com o desenvolvimento cultural, social e econdmico da comunidade em que
estd inserida. Enquanto instituicdo comunitaria enfatiza o0 compromisso com as acgdes
sociais e comunitarias, além da educacdo de qualidade.

e) Principio da promocao da cidadania e incluséo social: A promogdo da cidadania e
da inclusdo social, embasada no alicerce constitucional e legal brasileiro, sdo valores
principioldgicos que devem ser observados nas agdes estratégicas. A URCAMP assume
0 compromisso de estimular a cidadania e a inclusdo social nos seus municipios de

abrangéncia, pautando o ensino, a pesquisa e a extensao nessa logica.

f) Principio da autonomia: O principio da autonomia é fundamental em uma instituicdo
comunitaria de ensino superior. Esse principio reconhece a capacidade dos individuos de
tomar decisdes e ter controle sobre seu proprio desenvolvimento académico e pessoal. Ele
implica em garantir a liberdade académica e a independéncia intelectual dos estudantes,
professores e pesquisadores. A URCAMP vem estimulando, ao longo de sua trajetéria, a

construcdo de uma postura investigativa e interativa por parte dos seus docentes e
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discentes para que se estabeleca autonomia intelectual e profissional em suas acdes.
Importante ressaltar que a autonomia ndo deve ser absoluta. Ela deve estar em
consonancia com os valores éticos e 0s objetivos da instituicdo, respeitando as leis e
regulamentos pertinentes. A autonomia deve ser exercida de forma responsével e
consciente, considerando o bem-estar coletivo e os interesses da comunidade académica
e da sociedade como um todo.

Os principios tedrico-metodoldgicos que amparam a acdo da URCAMP séo:

a) Formacdo humanistica e profissional: A formacdo oferecida pela instituicao
comunitaria de ensino superior visa o desenvolvimento integral dos estudantes, ou seja,
ndo apenas o conhecimento académico, mas também habilidades socioemocionais, éticas
e cidadds. A instituicdo deve incentivar a reflexdo critica, a autonomia intelectual e o

engajamento social, buscando uma formacao humanistica.

b) Interdisciplinaridade: Envolve a integracdo de diferentes componentes curriculares,
permitindo uma compreensdo mais abrangente e complexa dos problemas e fen6menos
estudados. A instituicdo deve incentivar a colaboracdo entre areas do conhecimento e
oferecer programas e atividades que promovam a interdisciplinaridade. Considera-se que
a interdisciplinaridade consiste num dos grandes desafios para a superacdo da
fragmentacdo dos conhecimentos, tendo em vista a visdo holistica do mundo e da
realidade que nos cerca. Nessa perspectiva, busca-se um perfil interdisciplinar do ensino
de graduacdo que propicie integracdo dos componentes curriculares, autonomia dos
educadores e protagonismo dos educandos. E conforme salienta Oliveira (2013, p. 3) “a
Prética Interdisciplinar nas IES constitui uma ferramenta necessaria para uma politica
institucional e legitima uma prética inovadora que estimula a sociedade a pensar, refletir,
compreender e agir de forma consciente e preventiva frente aos desafios apresentados

pela realidade”.

¢) Responsabilidade social: A instituicdo comunitéaria de ensino superior se posiciona
como um agente de mudanca e promove a responsabilidade social entre seus estudantes,
professores, pesquisadores e colaboradores. Ela incentiva a formacdo de liderangas
comprometidas em abordar os problemas sociais e oferece recursos, conhecimentos e
ferramentas para que a sociedade possa supera-los de forma mais efetiva. Dessa forma, a
ideia esta alinhada com a nocao de responsabilidade social, que implica ir além de suas
fungdes académicas, contribuindo ativamente para o desenvolvimento social, a cidadania

ativa e a melhoria da qualidade de vida das comunidades em que estdo inseridas.
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Agregada ao conceito de instituicdo comunitaria, a ICES tem ampliado os seus propositos
e compreensao da realidade social, a partir da ampliacdo dos horizontes da sala de aula e
se consolidam a partir do ponto de vista integrador entre os diferentes componentes

curriculares propostos.

d) Cenarios de ensino-aprendizagem: A URCAMP insere o estudante no centro do
processo educativo. Isso envolve reconhecer as necessidades individuais dos discentes,
promover a participacao ativa deles na constru¢do do conhecimento, oferecer suporte e
orientacdo académica e pessoal. Uma das caracteristicas distintivas no cenario de ensino-
aprendizado da instituicdo é a sua énfase na aprendizagem independente e critico
reflexivo. Os alunos sdo desafiados a questionar, analisar e avaliar as informacoes, a fim
de desenvolver uma compreensdo mais profunda e critica do assunto em estudo. Além de
oferecer uma ampla gama de oportunidades para 0s estudantes expandirem suas
perspectivas e horizontes. Visa a formacdo do profissional generalista para que possa
atuar nos diferentes niveis, integrando conhecimentos tedricos, praticos, e realidade
socioeconémica, cultural e politica que a instituicdo esta inserida. Os estudantes séo
desafiados a aplicar os conceitos aprendidos em sala de aula e a investigar questdes
relevantes para suas areas de estudo. Isso ndo s6 promove uma compreensao mais
profunda do assunto, mas também desenvolve habilidades de pesquisa, analise critica e
resolucdo de problemas. A iniciacdo cientifica é estimulada a partir dos componentes
curriculares, sendo indispensavel para a consolidacao das atividades de extensao, que sdo
parte das matrizes curriculares. Na curricularizagdo da extensdo os académicos(as)
desenvolvem trajetérias nas comunidades, integrando sua formacao de ensino e pesquisa,
com acdes estratégicas praticas determinantes para o desenvolvimento social e
comunitario. No que concerne a pesquisa e a extensdo, os(as) docentes sdo supervisores
e orientadores das atividades que sdo desenvolvidas, sendo os responsaveis pelos registros
das evidéncias no ambiente virtual de aprendizagem, pela realizacdo de bancas/mesas

reflexivas e pelo estimulo a apresentagéo dos trabalhos em eventos cientificos.

e) Praxis Pedagogica: A praxis integra a teoria com a pratica e promove a formagéao
completa e significativa. Ela requer a selecdo de metodologias ativas, 0 uso de recursos
didaticos diversificados e a promo¢do de uma avaliagdo formativa, continuada e
abrangente. Ao adotar uma praxis pedagodgica sélida, as instituicdes de Ensino Superior

podem proporcionar uma educagdo de qualidade, preparando os académicos para os desafios

contemporaneos. E é neste movimento constante que a praxis pedagoégica se constitui na ICES,
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permeada pelas atividades planejadas e mediadas pelo docente, no compromisso de manter a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, bem como na promocao do desenvolvimento
cientifico, socioecondmico, tecnologico, artistico e cultural nos @mbitos local, regional e nacional,
por meio do incentivo & producdo técnica e cientifica, capaz de estreitar os aspectos tedricos e
préticos.

f) Exceléncia no processo de ensino/aprendizagem nos diferentes niveis: O ensino
reflete no desenvolvimento aprofundado de competéncias e no fortalecimento de
principios éticos, politicos e técnicos que configurem uma formacao de qualidade para
todos; no resultado da aprendizagem, a qual deve propiciar uma postura humanistica e de
respeito a natureza; na acao académica, que contemple desafios capazes de despertar o
espirito inovador e empreendedor do estudante; na busca de um ensino qualificado, que
deve incorporar a formacéo continuada da comunidade universitaria. A qualidade em que
todos devem agir com profissionalismo para o desempenho de uma competéncia
especifica em &rea do conhecimento, assumindo os projetos coletivos com um forte
comprometimento pessoal, e fomentando os ambientes de avaliag&o permanente de todos
0s processos e dimensBes educacionais. A exceléncia académica da URCAMP é
considerada sob trés aspectos: no ensino, considerando nosso compromisso com a
formagéo de cidaddo e sujeitos preparados para os desafios do mercado de trabalho, no
compromisso de transpor o obstaculo da superficialidade atual; na pesquisa, durante as
atividades de producéo cientifica; na extensdo, nas oportunidades de interacdo com as

atividades praticas e tedricas, bem como na organizacgao e participacdo de eventos.

g) Avaliacdo da aprendizagem: Tem-se clareza de que a avaliacdo € um processo que
abarca outras varidveis e que transcende a um mero formalismo, cujo objetivo é aprovar
ou reprovar. A URCAMP tem oportunizado reflexdes acerca do tema, quer seja em seus
cursos, nos momentos de adequacdes nos PPCs, em reunides pedagogicas, enfatizando-a
como processo dialdgico, reflexivo e formativo, em uma perspectiva critica, a qual
contrasta muitas vezes com o seu carater classificatorio, de verificagdo somente
quantitativa, vivenciado nas salas de aula. Assim como a pratica pedagogica, “Avaliar é
uma acdo que ndo admite neutralidade. Ultrapassa as descricdes objetivas e as analises de
coeréncia interna da realidade tomada por objeto. E um processo de forte contelido ético, pois
indaga valores e significados sociais” (DIAS SOBRINHO, 1996, p. 72). Gadotti (1987) reforca
que a avaliacdo ndo é, tdo somente, uma questdo técnica, mas ao mesmo tempo um ato politico.
Pois, a partir deste ato pode-se simplesmente julgar ou emancipar. Dessa forma, a URCAMP

aponta para a necessidade de aproximar a avaliagdo, o planejamento e a metodologia de ensino.
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Para tanto, devem persistir as reflexfes, em toda a instituicéo, acerca do conceito de avaliacdo e

as implicagdes resultantes de sua implementacéo.

h) Estratégias de ensino e de aprendizagem: a URCAMP considera que a motivagédo
dos estudantes, bem como o desempenho académico estdo pautados no uso adequado de
estratégias de ensino que possibilitem maior protagonismo do académico e, que, a
motivacgdo é capaz de mover o individuo em busca dos mais variados conhecimentos.

A motivagdo e o interesse dependem do conteudo abordado e da forma de
abordagem. Suas praticas educacionais estdo estruturadas nas tendéncias pedagogicas
abordadas por Libaneo (1992), dando énfase no grupo progressista, mas em alguns
momentos o corpo docente se apropria das teorias do grupo liberal, principalmente no
que oportuniza uma ensinagem emancipatoria.

Nesta perspectiva o principio teérico é o de que o conhecimento deve ser uma
construcdo. O ensino é compreendido, portanto, como o processo de facilitacdo de
aprendizagens critico-reflexivas. O professor e os estudantes sdo sujeitos responsaveis
pela organizagdo desse processo de construgdo dos conhecimentos, realizando as
intervencgdes pedagdgicas necessarias.

Intervencdo pedagdgica € o auxilio adaptado ao processo de construcdo dos
conhecimentos pelo estudante (ZABALA, 1998; BECKER, 2001). Apesar das diferencas
gue os conotam, ndo se reduzem a condicdo de objeto um do outro, ou seja: "quem ensina
aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender” (FREIRE, 1996, p. 25).

As bases pedagogicas servem para delinear o perfil do futuro profissional
estimulando o desenvolvimento do espirito critico, despertando a pesquisa e a
criatividade, usando para isso metodologias que auxiliem o processo de ensino e
aprendizagem. Fazem parte deste processo, um corpo docente e discente integrado e
capaz de avangar, avaliar e propor novos caminhos que se identificam com o seu papel
na sociedade.

No campo pedagogico, assim como em outras areas profissionais, vive-se,
atualmente, um momento plural — coexistem, em educacéo, diversas concepcoes sobre 0
significado do ato de ensinar. Configura-se, nitidamente, uma situacéo de transi¢éo entre
as chamadas formas tradicionais e modos emergentes de ensino e, até mesmo,
incongruéncia entre a explicitacdo do pensamento e da pratica pedagdgica, em todas as
etapas escolares.

Pimenta e Anastasiou ainda em 2005, nas suas pesquisas em relacdo ao processo
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do ensino superior, abordavam a necessidade do professor repensar e transformar as suas
praticas, as quais se encontravam frageis neste nivel de ensino. Assim, os docentes tém
construido sua docéncia otimizando o processo de aprendizagem a cada dia e o0 aluno se
transformando em sujeito do seu processo de formacao.

A pluralidade metodoldgica associada a uma organizagdo logica de atividades
permite que os alunos dialeticamente descubram o significado dos conceitos cientificos
através do recurso metodologico. As técnicas para obter o ensino e aprendizagem
utilizada incluem: sala de aula invertida, leituras dirigidas, resolucdo de problemas e
métodos de projeto, aulas expositivas/dialogadas; tedrico-praticas, seminarios, estudos de
caso, estudos independentes, investigacdo-acdo, atividades de extensdo entre outros que
o docente julgar necessarios e apropriados. Estes objetivam possibilitar uma experiéncia
prética, enfatizando, articulacdo constante, de acordo com a trilogia da instituicdo
ensino/extensdo/pesquisa, por meio dos recursos formativos utilizados pelo docente
dentro da sua liberdade de catedra

Esses principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos ja se fazem presentes na
educacdo da URCAMP, principalmente nos principios que buscam priorizar: praticas
inovadoras de ensino, espacos de aprendizagens significativas, utilizacdo consciente e
atualizada das modernas tecnologias da informacdo e comunicacdo que favorecam o
processo de ensino-aprendizagem, metodologias que promovam o desenvolvimento de
habilidades e competéncias, ambientes que incentivem o desenvolvimento do senso de
equipe, lideranca e cidadania, praticas empreendedoras de integracdo e aplicagdo do
ensino em forma de extensdo ou pesquisa dando conta dos desafios existentes nas
comunidades locais; o exercicio da cidadania fraterna e solidaria; o respeito a diversidade
e a vida; a valorizacdo, a inovacao, a criatividade e o empreendedorismo; a qualificacdo
dos agentes educativos; a agilidade e compartilhamento da informagé&o; a integragéo entre

ensino, pesquisa e extensao; a eficiéncia e eficacia na gestdo académica.

2.2 Politicas Académicas

2.2.1 Politica de Ensino
Historicamente a concepcdo de ensino manteve-se vinculada a nocao de que o

conhecimento originado ao longo dos tempos pela humanidade devia ser acumulado e
transmitido de geracdes em geracdes na forma de informacdes consideradas necessarias

a instrucédo dos individuos. Desse ponto de vista, a atividade docente caracterizou-se pela
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transmissdo de conteddos considerados apropriados a formacdo profissional. A
comunidade docente da URCAMP tem acompanhado a evolucdo deste conceito e
gradativamente vem se apropriando de uma nova concepc¢éo de ensino baseada nos quatro
pilares da educacdo desenvolvidos por Jacque Delors e sua equipe e divulgados pelo
relatorio da Comissédo Internacional para a Educagdo no Século XXI para a UNESCO
(1999): aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver.
Assim, as praticas de ensino desenvolvidas pelos docentes da URCAMP buscam
promover metodologias de ensino que promovam o desenvolvimento de competéncias e
habilidades requeridas na formacdo integral do educando, na sua formacdo para o
trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior e, também, na sua efetiva e consciente
participacdo nos fendmenos sociais. Ao buscar a difusdo da exceléncia nos diferentes
niveis do processo de ensino aprendizagem, a ICES busca um aprimoramento nos indices
quantitativos de seus servigos e qualitativos na proposi¢do de metodologias inovadoras
que propiciem um processo de formacdo qualificada dos discentes e atenda as
necessidades do mercado. Esse processo consolida-se nas atividades e a¢Ges voltadas para
a responsabilidade social, pesquisa e extensdo que aproximam a instituicdo académica da

comunidade local, nas quais exerce sua vocacao de instituicdo comunitaria.

Nessa perspectiva, busca-se um perfil interdisciplinar do ensino de graduacao que
propicie integracdo dos componentes curriculares, autonomia dos educadores e
protagonismo dos educandos. Assim, a educacdo, como processo de socializacdo
integralizado dos individuos, tem sido abordada de diferentes formas na sociedade
brasileira, variando com o tempo e 0 meio.

Entende-se educacdo contextualizada como uma educagdo que considera o
ambiente de convivéncia onde se relacionam aspectos como a cultura, a comunidade, 0s
valores e representacdes das subjetividades humanas, e ndo apenas o que é cientifico e
palpavel.

A contextualizacéo segundo Edmir (2009) visa dar significado ao que se pretende
ensinar para o aluno, auxilia na problematizacdo dos saberes a ensinar, fazendo com que
0 aluno sinta a necessidade de adquirir um conhecimento que ainda ndo tem. De acordo
com Negreiros e outros (2012), educacdo contextualizada é uma educagdo que
compreende 0 contexto, com suas problematicas e potencialidades, que € preciso ser
tematizada na escola, espago de oportunidades para a ampliacdo e socializagdo dos

conhecimentos e saberes diversos.
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A educacdo contextualizada €é pautada pelos principios pedagogicos da
valorizagdo do cotidiano e seu contexto local, compreenséo historica, socio-politica,
cultural, econdmica, didlogo entre os sujeitos e comunidade, troca de experiéncias e
saberes. Esses principios estdo relacionados com o conhecimento pluriversitario de
Santos (2008) que é um conhecimento contextual, € o que é defendido nas praticas
pedagdgicas, contextualizacdo dos conteudos e qual aplicabilidade que Ihe pode ser dado,
e que, pela sua propria contextualizacéo, obriga a um dialogo ou confronto com outros
tipos de conhecimentos. Do contrério, a descontextualiza¢do do conhecimento contribui
para um ensino menos reflexivo e 0 encaminha a uma aprendizagem menos significativa.
Conforme a LDB N° 9394/96, a organizacdo do curriculo superou as disciplinas
estanques. Pretende integragdo e articulagdo dos conhecimentos num processo
permanente de interdisciplinaridade e contextualizagéo.

No segundo semestre de 2017, a URCAMP submeteu ao Ministério da Educacéo
(MEC) o processo para credenciamento de ensino a distancia, recebendo a avaliacdo in
loco em janeiro de 2019, ocasido em que recebeu a nota maxima, 5. O primeiro
oferecimento de turma foi realizado em 2020, com cursos de graduacdo e de pds-
graduacao lato sensu.

Esse movimento institucional oportunizou a implementacdo de uma crescente
utilizacdo das novas tecnologias da educacao, possibilitando a oferta de aulas sincronas e
assincronas com o uso do AVA como proposta de inovacdo e ampliacdo do conhecimento
e do acesso aos cursos, rompendo os limites da sala de aula.

A URCAMP vem consolidando espacos e contextos de ensino e aprendizagem por
meio da oferta da Educacdo Bésica, da Educacao Superior, em articulagdo com a pesquisa,
a extensdo e a cultura constituidas no eixo do planejamento da Instituicdo, orientado pelas
diretrizes de ensino registradas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Para a URCAMP, o ensino superior se divide na oferta de cursos presenciais e
cursos a distancia. O Ambiente Virtual de Aprendizagem utilizado pela Instituicdo é a
plataforma Moodle, objetivando oferecer diferentes espacos possibilitando a construcéo
coletiva do conhecimento e o desenvolvimento de aprendizagem.

A Graduacdo da URCAMP estd focada no aprendizado efetivo através da
abordagem do ensino por competéncias, a partir da ado¢do de novas metodologias de
ensino e aprendizagem que incentivem o estudante ao protagonismo. O ensino por
competéncias propde um aprendizado através da discussao das solucbes e ndo somente

em uma resposta pronta. Os estudantes discutem e constroem, coletivamente, a melhor
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solucéo para o desafio em uma abordagem dinamica e colaborativa.

Os curriculos e metodologias adotadas representam uma oportunidade as
experiéncias de aprendizado através da proposta de solucdo para desafios reais,
estimulando o estudante a aprender fazendo. O contato com casos reais junto a
comunidade constitui-se em uma oportunidade de desenvolvimento de cidaddos mais
comprometidos com o bem-estar da sociedade em que estdo inseridos.

Ao estimular a aprendizagem significativa garante-se que o conhecimento seja
retido e lembrado por mais tempo, facilitando assim que novas aprendizagens ocorram na
combinacéo entre as experiéncias, pré-existentes ou adquiridas, e conceitos trabalhados.
Contribuindo para a consolidacdo de uma concepcao de aprendizagem significativa, Pérez
Gomez (2011), considera que aprender € elaborar conhecimento novo para o individuo
ou para a coletividade. Um futuro incerto requer o desenvolvimento de uma mente
flexivel, bem equipada, com capacidade de adaptacdo, iniciativa e tolerancia para com a
incerteza. Assim, entende-se que aprender como aprender e a atitude de querer aprender
compdem uma exigéncia-chave do processo educacional nas atuais condigdes de
mudanca e inovagao vividas pela sociedade.

Na URCAMP a aprendizagem é entendida como processo de construcdo de
conhecimentos, habilidades e valores em interacdo com a realidade e com os demais
individuos, no qual sdo desenvolvidas capacidades pessoais e profissionais intensificando
assim a relacdo tedrico-prética.

Proporciona-se ao académico uma formacdo em sintonia com os conhecimentos e
necessidades contemporaneos que lhe permitam assumir o papel de agente de mudanca
no contexto social e econémico, contribuindo, inclusive, para investir na melhoria do
meio ambiente, em busca de qualidade de vida. O estudante, enquanto agente de mudanca,
tem condic¢es de ultrapassar as fronteiras estabelecidas em busca de opc¢des que venham
consolidar a responsabilidade social das entidades envolvidas no processo de suas futuras

profissdes.

2.2.1.1 Politicas e programas de ensino
As politicas de Ensino da URCAMP, previstas no PDI 2023-2027, sdo

desenvolvidas por a¢es académico-administrativas, conforme segue:
a) Politica 1: Consolidar uma cultura de formacdo humanistica e profissional a
partir de tecnologias e de metodologias de ensino-aprendizagem: através de investimento

na formacdo continuada, por meio de Programas de aprimoramento docente; Uso de
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metodologias ativas em sala de aula, com o apoio de recursos tecnolégicos, como por
exemplo Bibliotecas Virtuais e Chromecar (laboratérios de informéatica mdveis),
laboratérios virtuais, entre outros; Aulas presenciais com uso de tecnologias e com apoio
de contetido em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA);

b) Politica 2: Fomentar o desenvolvimento de propostas para a exceléncia no ensino
(presencial ou a distancia) que privilegiam a qualidade, a interdisciplinaridade, a
dimensdo universal e a vocacdo regional, a inovacdo e a interatividade: através da
atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos com a insercdo de novas metodologias e
interacdo com as demandas da sociedade e da analise permanente dos resultados da autoavaliagéo
e avaliagOes externas.

c) Politica 3: Incorporar a acdo de responsabilidade social, como elemento para a
integralizacdo e a flexibilizacdo (componentes curriculares, CPPs/CCE, Projetos
Integradores/Praticas Extensionistas e atividades complementares): através da
participacdo de docentes e de discentes em projetos de extensdo e de pesquisa com
impacto social (validados como atividades complementares) e da participacdo de
docentes e discentes na Semana de Responsabilidade Social, que confere o Selo de
Responsabilidade a URCAMP, além das a¢bes desenvolvidas ao longo de cada ano. A
responsabilidade social deve nortear as atividades de curricularizagdo da extens&o,
garantindo o envolvimento de docentes e discentes em acgdes junto ao Hospital
Universitario, Museus e Laboratorios dos Cursos.

d) Politica 4: Fortalecer a indissociabilidade entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao
promovendo reflexbes e acles voltadas para o desenvolvimento sustentavel e a
responsabilidade social: mediante previsdo nos PPCs dos cursos de linhas de formacéo,
de investigacdo e de acdo social, considerando a necessidade e a importancia do processo
de iniciacdo cientifica e de contextualizacdo da realidade para a formacdo dos egressos.
Acdo que deve ser desenvolvida pela aplicacdo dos Projetos Integradores/Praticas
Extensionistas que unem conteudos conceituais e praticas profissionais ao cotidiano da
realidade regional,

e) Politica 5: Ampliar a acessibilidade pedagdgica e estimular a permanéncia dos
alunos (presencial ou a distancia): através de acdes, como a contida na Resolu¢do N°
04/2009 que regulamenta a oferta de disciplinas por meio da utilizagdo de Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVA). Na URCAMP, o Programa de Monitoria oportunizou
aos académicos a ampliacdo da experiéncia académica preparando para o futuro exercicio

profissional a Resolugéo 02/2015, estabelece suas regras para a implanta¢do do processo,
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que acontece todos os semestres; O Programa Institucional de Nivelamento em Ensino
Superior (PINES) é de carater gratuito e multicampi, nas areas de Matematica, Fisica,
Quimica, Biologia e Linguagens. O Programa de Acompanhamento Psicopedagdgico,
criado por meio da Portaria 048/2013, que tem como finalidade o atendimento aos
académicos no que diz respeito ao desenvolvimento psicossocial, intelectual,
planejamento de carreira, Sua adaptacéo ao ensino, por meio do NADD (Nucleo de Apoio ao
Docente e Discente). O Ndcleo de Ensino a Distancia, criado pela Portaria 049/2013, coordena as
atividades dos componentes curriculares oferecidos de forma semipresencial e a distancia

e ainda oferece regularmente capacitacfes para discentes e docentes da instituicao.

f) Politica 6: Aprimorar as praticas avaliativas, integradas ao processo de avaliacdo
institucional, de modo a assegurar o carater diagnéstico e formativo da avaliagdo: a pratica
de avaliacdo é tema permanente de reflexdo e vem sendo aprimorada em diferentes
momentos e instancias académicas através da aplicacdo de formularios, onde sdo
avaliados os 5 Eixos e as 10 Dimens6es da Nota Técnica n° 65/2014;

g) Politica 7: Promover a formacdo pedagdgica e tecnoldgica de professores de
modo a qualificar o processo de ensino e de aprendizagem e garantir a exceléncia
académica: através da permanéncia da qualificacdo docente, do incentivo a cursar
Mestrados e Doutorados e participacdo docente em eventos externos de qualificacdo e
formacéo docente, bem como divulgacdo de pesquisas.

h) Politica 8: Promover a criacdo de propostas de cursos de formagdo continuada,
na modalidade EaD voltadas, em especial, aos egressos de cursos de graduacdo: através
da criacdo de turmas de pos-graduacdo na modalidade EaD e presencial.

i) Politica 9: Fortalecer a formacdo inicial e continuada de professores integrada
com as redes de educacdo basica e garantindo a articulacdo entre as licenciaturas, a
pesquisa e a extensdo: através da adesdo aos programas de iniciacdo a docéncia,
envolvendo as escolas municipais, das regides da Campanha e da Fronteira Oeste e
incentivo a programas e projetos de formacao continuadas em parceria com instancias do
Poder Publico.

2.2.3 Politica de Pds-graduacao lato sensu
A URCAMP angariou grande credibilidade com a oferta de Pos-graduagéo lato

sensu em toda a sua regido de abrangéncia, possibilitando cursos em diferentes areas de

formacéo.
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Com a intencdo de minimizar a distancia entre a instituicdo e os grandes centros
populacionais, a URCAMP ampliou as possibilidades de ingresso e a oferta de novos
Ccursos e turmas, a partir de 2016, com o langamento do projeto para a implementacédo da
pos-graduacdo na modalidade de ingresso em fluxo continuo, o que ocorreu na
Especializacdo da Educacdo e Gestdo Ambiental e de Docéncia no Ensino Superior, e a
partir de 2024, ocorrera na modalidade EAD, sendo ofertados via plataforma QUO
(Qualificacdo URCAMP Online), a qual foi totalmente desenvolvida pela propria
instituicdo, abrangendo todas as &reas dos cursos de graduacdo reconhecidos e em areas

do conhecimento com comprovada competéncia.

O ensino de Pds-graduacao lato sensu € compreendido como o espa¢o de formacéo
continuada e de aperfeicoamento de profissionais especialistas, pautado pela atualizacéo
cientifica, cultural e tecnoldgica. A Pds-Graduacdo, em nivel de Especializacdo, na
URCAMP, caracteriza-se pela ampliacdo de conhecimentos e de praticas, a partir de
componentes curriculares que oportunizem a atuacdo, a interacdo e a contribuicdo

qualificada no seu contexto profissional.

2.2.3.1 Politicas e programas
As politicas de Ensino de Pos-graduacdo Lato sensu expressam as intencfes na

ampliacdo da formacdo de profissionais qualificados e comprometidos com o
desenvolvimento da regido de abrangéncia da URCAMP, considerando as
especificidades, quais sejam:

0 Aperfeicoar profissionais com capacidade de solucionar problemas de natureza
técnica, cientifica e humanistica, por meio do desenvolvimento do espirito critico,
da atuacdo ética, da responsabilidade socioambiental e multidisciplinar,

considerando a exceléncia no ensino;

0 Instigar a reflexdo interdisciplinar com vistas a compreensdo da complexidade do

conhecimento e da realidade social;

0 Estimular a producéo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural, por meio
de projetos e propostas pedagdgicas de cursos inovadores e integrados a realidade

social;

0 Oportunizar a flexibilizagdo curricular, por meio de estudos individuais ou
coletivos, pela realizacéo de atividades de intercambios, de estagios ou de visitas

técnicas, em espacos de exceléncia regional, nacional e internacional;
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0 Promover acOes e a socializacdo de conhecimentos relacionadas a diversidade, aos
direitos humanos, a igualdade étnico-racial, a igualdade de género, a igualdade
geracional, ao desenvolvimento econdmico e social, a0 meio ambiente, a incluséo
social de pessoas com deficiéncia, a memoria cultural, a producdo artistica e ao
patrimonio cultural, ao enfrentamento das discriminacgdes, violéncias e violacbes
de direitos, com vistas a reflexdes acerca da sustentabilidade e da responsabilidade

social;

0 Manter canais de comunicagdo institucionais com as comunidades interna e
externa sobre as politicas, procedimentos e resultados dos programas de iniciacao
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural.

Na URCAMP, os cursos de pos-graduacdo Lato sensu serdo oferecidos a partir
dos cursos de graduacdo reconhecidos e em areas do conhecimento com comprovada
competéncia, experiéncia e capacidade instalada, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e com a legislacdo em vigor, para o aperfeicoamento
de:

0 Executivos e gestores de organizacdes publicas e privadas;

0 Empreendedores e profissionais de tecnologia e inovacao;

0 Profissionais que atuam em processos relacionados ao meio ambiente, a
engenharia e a arquitetura;

0 Docentes e profissionais ligados a area da educacdo e das ciéncias;

O Profissionais da area da salde, com énfase em salde coletiva e comunitaria;
gestdo e auditoria em salde;

0 Profissionais que atuam em sistemas produtivos rurais e medicina veterinaria;
0 Administradores, contadores, advogados, publicitarios e jornalistas;

0 Profissionais que estejam aptos para trabalhar nas carreiras publicas;

0 Profissionais diferenciados para atuar na gestao de politicas publicas;

0 Profissionais das areas de tecnologia da informacao.
Enquanto diferencial, tendo em vista a qualificagdo de profissionais, de acordo

com a area do conhecimento, serdo oferecidas possibilidades de:

0 Flexibilizag&o curricular, por meio de estudos individuais e/ou coletivos;
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0 Inclusdo de carga horéria destinada para o intercambio regional, nacional e/ou

internacional;

0 Participagdo de docentes com destacada experiéncia profissional e/ou em
pesquisa aplicada;

0 Implementacdo de cursos de especializacdo a distancia ou ha modalidade

hibrida, a partir do credenciamento institucional, com essa finalidade.

2.2.4 Politica de Educacdo Continuada
Oferecer formagéo especializada para a capacitacédo e qualificacdo profissional em

convergéncia com as necessidades e desafios contemporaneos.

O Nucleo de Aperfeicoamento Pedagdgico — NAP é a Equipe Multidisciplinar da
URCAMP e consiste em um grupo de docentes de distintas areas que é formado com o
objetivo de manter atualizadas as préticas de ensino- aprendizagem aplicadas pela
URCAMP e aprofundar estudos que incluam experiéncias relevantes e metodologias
ativas discutidas no contexto da educacdo brasileira e do ensino por competéncias. O
projeto busca revelar os melhores caminhos para a atividade docente no sentido de
oferecer estratégias e dialogo para a garantia da qualidade na formacao de egressos nos
CUrsos superiores.

O NAP/Equipe Multidisciplinar, com suas reunifes periodicas, tém sido a marca
da URCAMP no sentido de enfrentar as mudancas do cenario nacional, assim como tem
oferecido estabilidade na aplicacéo, tanto do ensino hibrido quanto das transformacdes
no modelo de ensino que resultaram na Graduacédo i hoje uma realidade na URCAMP.

A preocupacdo com a formacgdo continuada teve seu inicio em 2015 com o
desenvolvimento do projeto de extensdo Pedagogia universitaria, no qual professores e
coordenadores reuniam-se em torno de temas e demandas docentes. As palestras eram
ministradas por especialistas convidados de outras instituicdes a fim de oferecer um

motivo de avango na carreira e na interacdo entre professores e académicos.

Diretrizes:
e Atender as necessidades de aprimoramento da atuacdo no mundo do trabalho e
as demandas por profissionais tecnicamente qualificados;
e Diversificar as propostas de educagéo continuada oferecidas pela instituicéo;

e Promover a inovagdo na elaboragdo de propostas para 0 processo ensino-
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aprendizagem nas diferentes modalidades, considerando formas de organizacao
curricular, proponentes e instituicdes parceiras;

e Estabelecer parcerias com instituicbes académicas e profissionais, visando a
diversificar a oferta de programas de educacgéo continuada;

e Estabelecer canais de relacionamento com grupos de interesse;

e Racionalizar os processos administrativos da educagéo continuada;

e Zelar pela sustentabilidade econdémico-financeira da educacao continuada e dos

setores institucionais vinculados a sua gestéo.

2.2.5 Politica de Pesquisa

Na perspectiva da pesquisa aplicada e da transferéncia de tecnologia, a URCAMP
tem uma atuacao que registra impactos marcantes para o desenvolvimento regional do
perfil econdmico construido tendo por elemento norteador a garantia da sustentabilidade.
O trabalho feito a partir da ICES deu definicdo para inimeros projetos de crescimento,
como por exemplo, os programas que resultaram na cadeia produtiva do vinho da
Campanha galcha, com a¢es na certificacdo de mudas e experimentos a partir de cAmara
de vinificacdo, além dos resultados voltados a Seguranca do Paciente que sdo refletidos
no trabalho de referéncia do Hospital Universitario da URCAMP Doutor Mério Aradjo.

Esse impeto pela pesquisa gerou diversos nucleos orientados para a producdo
cientifica e, como consequéncia desse esforco, associado a programas e projetos de
extensdo, foram implantados dois institutos: o Instituto de Pesquisas Ambientais e
Energias (IPAE), criado em 1988 e o Instituto Biotecnoldgico de Reproducdo Vegetal
(INTEC), criado em 1997. A parceria com o Programa de Polos de Inovacdo Tecnoldgica
do Rio Grande do Sul, associado ao Conselho de Desenvolvimento da Regido da
Campanha (COREDE Campanha), do qual a URCAMP ¢ instituicdo fundadora, foi
fundamental para o desenvolvimento desses projetos.

Destaca-se a indissociabilidade de laboratérios de ensino, de pesquisa e de
extensdo, entre eles: Analises de Sementes, Biotecnologia Vegetal, Diagnostico
Fitossanitario, Quimica Analitica Ambiental, Geoprocessamento, Genética Aplicada,
Microbiologia, Analise de Solos, Quimica de Alimentos, Bromatologia, Entomologia
Agricola, Microvinificacdo, Casa de Vegetacdo e Telados, Entomologia Agricola,
Herbario Didatico, Fazenda Experimental Santa Rita de Alegrete, Laboratério de

Engenharia Civil, Laboratorio de Microbiologia de Alimentos e Campus Rural de Bagé.
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Em decorréncia deste historico, a pesquisa foi orientada e institucionalizada a
partir de 2005, com o estimulo a organizacgéo de grupos de pesquisa e implementacao:

1) Programa de Apoio a Inovacdo, a Pesquisa, a Pds-graduacdo e a Extensdo
(PAIPPEX) - objetiva designar horas para docentes atuarem na execucdo de projeto,
atividades e acBes de pesquisa e de extensdo, mediante processo de submissdo e de
avaliacdo de trabalhos;

2) Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica, Tecnologica e de Extensdo
(PIICTE) - objetiva regulamentar a participacdo de discentes na condi¢éo de bolsistas ou
voluntarios de iniciacéo cientifica, tecnoldgica ou de extensao;

3) Programa de Apoio a Divulgacdo de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo
(PADEPEX) - tem por finalidade prover recursos dos mais diversos tipos para a
comunicacdo e a socializacdo de avancos do conhecimento resultantes dos projetos e das
atividades de ensino, de pesquisa e de extensao que contribuam para o enriquecimento da
vida académica.

Em 2012, procedeu-se a reorganizacao dos grupos de pesquisa, tendo em vista a
implementacdo da Pds-graduacdo. A medida resultou de registro de grupos junto ao

Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq), ao longo deste periodo:

0 Sistemas Produtivos do Pampa: realiza atividades de investigacdo cientifica com
foco na solucdo de problemas demandados pela atividade agropecuéaria e
agroindustrial no Bioma Pampa. O grupo vem atuando ha quatro anos na busca de
alternativas produtivas como estratégias sustentaveis para a prevencao, conservagao
e recuperacdo dos agros ecossistemas impactados pela acdo humana. Sua importancia se
eleva porque desde o ano 2000, a Regido da Campanha experimentou a implantacdo de
atividades nédo tradicionais como o plantio de rosaceas, o estabelecimento de diversos
vinhedos formados por cultivares viniferas, e mais recentemente, a implantacdo de bosques
de eucalipto e acacia-negra em associacdo a producdo pastoril. Entre as pesquisas
desenvolvidas tém énfase aquelas relacionadas ao estudo e aplicabilidade de plantas
forrageiras, produgdo e tecnologia de sementes e mudas, a utilizagao sustentavel de residuos
agroindustriais.

Linha de Pesquisa: 1) Sistemas Produtivos Sustentaveis;

0 Estudos Multidisciplinares em Ecossistemas Naturais e Antropicos: tem por
objetivo reunir pesquisadores e estudantes que desenvolvam estudos no Bioma

Pampa, priorizando investigar os ecossistemas com maior fragilidade ambiental na
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regido. A multidisciplinaridade deve ser trabalhada lado a lado compreendendo todas
as areas das Ciéncias Bioldgicas e afins. Sdo desenvolvidos trabalhos em ecologia,
boténica, zoologia, meio ambiente, recuperacdo de &reas degradadas, geografia,
bioestatistica entre outras &reas. Linhas de pesquisa: 1) Gestdo Ambiental;
Taxonomia e Ecologia de espécies campestres no Bioma Pampa; 2) Taxonomia,

Ecologia e Conservacéao de Vertebrados do Bioma Pampa;

0 Grupo de Pesquisa e Extensdo em Patriménio Cultural e Ambiental: Visa
desenvolver pesquisas e projetos de extensdo voltados para a area da Educacéo
Patrimonial da Regido da Campanha. Esses projetos sdo importantes instrumentos
para a formacdo cidadaos participativos que auxiliem na manutencédo, preservacgao e
restauro de seus bens mais preciosos. Linhas de pesquisa: 1) Patriménio Ambiental;

Patriménio Cultural;

Estudo de agravos crénicos em Saude na Regido da Campanha: estuda propostas
relacionadas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, buscando a inovagédo para
o0 desenvolvimento regional, contribuindo para a prevengdo e promoc¢do da saude.
Prevé recursos com potencial medicinal e nutritivo provenientes da regido da
campanha no sentido de fomentar inovacfes que beneficiem a salde da populacéo
contra morbidades croénicas. Inter-relaciona o potencial da flora regional a fim de
minimizar ou prevenir danos na satde humana. Os projetos propostos pelo grupo de
trabalho estardo norteados pelas Politicas Pablicas do Ministério da Saude. Linhas de
pesquisa: 1) Cuidado integral para agravos crdnicos e ndo cronicos em salde da regido
Campanha; 2) Potencial medicinal da flora do Bioma Pampa.

Na perspectiva de ampliar os espacos de compartilhamento dos avangos do
conhecimento, a realizacdo do CONGREGA, evento cientifico e cultural, cumpre a
funcdo de reunir alunos da educacdo bésica, da graduacdo e da pds-graduacao e docentes
envolvidos com a pesquisa, 0 ensino e a extensédo, da URCAMP e de institui¢cOes de
ensino e de institutos de pesquisa do Brasil e do exterior.

Ainda, com relacdo a difusdo da producdo cientifica, tecnologica e cultural, a
URCAMP reestruturou, em 2010, a Editora da URCAMP (EdiURCAMP). Nesse sentido,
foi centralizada a editoracédo das revistas cientificas, anais de eventos, relatdrios técnicos
e livros. Em 2016, foi iniciado o processo de informatizacdo das revistas por meio do
sistema OJS: Revista Cientifica Rural; Revista do CCEl - Centro de Ciéncias da

Economia e Informaética; Revista da Jornada de Pds-Graduagédo e Pesquisa; Revista da
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Mostra de Projetos Comunitarios e Extensdo. Posteriormente foram também
(re)estruturadas a Revista Cientifica da Saude, Revista Juridica em Pauta, Revista
CONGREGA - Mostra de Trabalhos de Concluséo de Curso. Por meio do sistema OCS,
os anais de eventos como 0 CONGREGA, o BioURCAMP e Mostras Internas de
Iniciacdo Cientifica também foram informatizados. Dessa forma, amplia-se 0 acesso a
producdo cientifica, tecnologica e cultural. Em 2017, iniciou o processo para a ampliacdo
da indexacdo das revistas, de maneira a oportunizar a sua qualificacdo junto a CAPES,
garantindo DOI as publicagdes.

Considerando uma concepcao para a sua politica de pesquisa, a instituicao indica
Boaventura de Souza Santos (2005), que em sua andlise sobre a universidade do século
XXI, aponta que o conhecimento universitério, no século XX, foi descontextualizado em
relacdo as demandas da sociedade, ou seja, “a universidade produz conhecimento que a
sociedade aplica ou ndo, uma alternativa que, por mais relevante socialmente, é
indiferente ou irrelevante para o conhecimento produzido” (p. 40). O que o autor indica
é 0 processo de passagem do conhecimento universitario para o pluriversitario, ou seja,
um conhecimento contextual, uma vez que a sua producdo decorre da aplicagdo que lhe
for dada. Além disso, para Boaventura de Souza Santos (2005) é um conhecimento
transdisciplinar, heterogéneo e mais propicio a ser produzido em sistemas abertos e
inesgotaveis.

A pluriversidade, tem se concretizado em duas perspectivas, uma na relacéo
universidade-industria, que equivale a de conhecimento mercantil. A outra, identificada
em paises centrais e semiperiféricos, considera o contexto social para oportunizar relacdes
ndo-mercantis, mas cooperativas entre pesquisadores e um vasto conjunto de USuarios.

Compreende-se, portanto, a mais plena e consonante inser¢cdo da comunidade
ICES, atendendo aos interesses de organizacdes publicas e privadas, por meio de projetos
de pesquisa aplicada, que retornem recursos e condi¢des de financiamento das melhorias
necessarias para 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, porém, sem perder de vista o
desenvolvimento das capacidades e liberdades da sociedade em prol da sustentabilidade
regional, tendo como farol o objetivo da inovagao.

E assim que a URCAMP reconhece sua fungao social de instituicdo de lideranca
no processo de producdo de conhecimento aplicavel as demandas sociais das Regifes da
Campanha e da Fronteira Oeste e a partir da qual volta-se para a consolidacéo de futuros
cursos de pés-graduacao que impactem positivamente sua area de abrangéncia geogréfica,

incluindo os aspectos de internacionalizacdo com os paises de fronteira.
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Assim, a pesquisa denota um papel essencial, na medida em que é o espaco que
oportuniza o0 questionamento reconstrutivo, pois envolve teoria e pratica, qualidade
formal e politica, inovacdo e ética e, sob 0 ponto de vista da inovacdo, trata-se do
conhecimento critico e criativo. Integrados, o Ensino, a Extensdo e a Pesquisa buscam
promover o desenvolvimento intelectual e social, a partir da formacdo discente e
qualificacdo de egressos na construcdo de conhecimentos que atendam as demandas da
sociedade.

Ainda, considerando o momento socio-historico-cultural em que o volume de
informacdes e de conhecimento vem crescendo exponencialmente é impossivel manter
préticas pedagogicas exclusivamente baseadas na oralidade. Por isso, na URCAMP ha o
proposito de aliar a pesquisa académica as estratégias didaticas no ensino superior. Freire,
destaca que “Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino.” (FREIRE, 1996, p. 32).
Ainda concernente a este entendimento, a extensdo universitaria ja acompanha o corpo

discente desde o ingresso a ICES, pois desde 2019 foi curricularizada.

Acredita-se que o académico deva ser estimulado a construgdo da logica da
pesquisa, a pratica extensionista e a escrita académica, para que possa desenvolver
competéncias compativeis com o campo da sua futura atuagdo profissional, estabelecendo
amplas relacdes entre a realidade préatica e a teoria apreendida em sala de aula. Para que
a producdo de conhecimento ndo seja dissociada da préatica da pesquisa, dentro desta
expectativa, estimula-se que a iniciacdo cientifica promova a insercdo dos académicos em
projetos de pesquisa apurando qualidades e, em projetos de extensdo, aproximando-os da
realidade profissional, estimulando ainda a inovacdo, a criatividade e as atividades
relacionadas a area tecnoldgica, garantindo também importante ganho de experiéncia.

Portanto, a Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e de Extensdo constitui um processo
de formacdo do académico com vistas a iniciacdo de atividades investigativas, de
aprimoramento da construcdo do conhecimento e desenvolvimento do espirito critico
analitico. Desta forma é compreendida como principio educativo, a partir do qual o
académico, seja no espaco da sala de aula formal ou associado a um projeto institucional
de pesquisa ou de extensdo, exercita a pratica da investigacédo cientifica, tecnolédgica e/ou
cultural, no ambito de sua &rea de formacdo, de maneira que também haja
intercomunicacgéo efetiva e concreta com areas afins.

Na perspectiva de atuacdo em projetos e acOes de pesquisa, esse exercicio deve

fortalecer seu senso critico e a capacidade de resolver problemas, a partir do uso do
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método cientifico, contribuindo para uma formacao autdbnoma, reflexiva e orientada para
uma atuacdo profissional consciente das dindmicas globais e locais. Na perspectiva da
atuacdo do aprendente em projetos e a¢Oes de extensao, esse exercicio deve fortalecer seu
senso critico e a capacidade de resolver problemas reais que contam com os fatores
interferentes de acordo com 0 meio, considerando as premissas institucionais de
responsabilidade e inovacgdo social, contribuindo para uma formacéo de carater reflexivo
em torno da realidade social que o cerca.

No Programa de Iniciacdo Cientifica, Tecnologica e de Extensdo os académicos
desenvolvem, sob a orientacdo de um professor, atividades de busca de solucGes para 0s
problemas demandados na &rea de conhecimento relacionada ao curso do estudante e de
relevancia social. E, também, uma premissa institucional a interdisciplinaridade
estudantil desde o ingresso ao Curso, permitindo ampla visdo e contextualizacdo do agir
dentro das tematicas mobilizantes ao desenvolvimento das pesquisas.

As politicas de pesquisa sdo entendidas como 0s mecanismos que irdo viabilizar
as acoes de geracédo e disseminacdo do conhecimento, tendo como meta formar quadros
qualificados, comprometidos com a producdo de conhecimento e a investigacdo
cientifica, cultural e tecnoldgica, dedicando-se a pesquisa em todas as areas do
conhecimento. S&o elas:

e Compreender a atividade de pesquisa como o principal mecanismo do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com amplo potencial de contribuicdo para
a inovacao e o desenvolvimento econdmico, social e cultural,

e Ampliar atividades de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de extensdo junto aos alunos
da educacéo basica e da educacao superior;

e Ampliar a difusdo e socializacdo de producdes cientificas, didatico-pedagogicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais, por meio da publicacdo de livros, revistas
cientificas/periddicos ou livros/capitulos por meio da EAIURCAMP; da organizagéao
de eventos cientificos e tecnoldgicos, artisticos e culturais; do apoio institucional a
participacdo em eventos cientificos;

e Estabelecer parcerias internacionais com vistas a possibilitar intercdmbio docente e
discente e avangos do conhecimento em &reas do interesse institucional;

e Promover estudos avancados relacionados: a diversidade, ao meio ambiente, a
memoria cultural, a producdo artistica e ao patrimonio cultural; ao desenvolvimento
econdmico e social; a defesa e promogéo dos direitos humanos e igualdade étnico-

racial;
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e Manter canais de comunicacgdo institucionais com a comunidade interna e externa
sobre as politicas, procedimentos operacionais e resultados de pesquisas cientificas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais;

e Envolver os discentes no processo de troca de conhecimento entre o ambiente
académico e a sociedade, destacando seu potencial de contribuicdo para o

desenvolvimento econdmico, social e cultural;

e Desenvolver o raciocinio critico, reflexivo e ético, com vistas ao aprimoramento
académico e profissional dos discentes, por meio da analise critica, maturidade
intelectual, compreensdo da ciéncia e de possibilidades futuras, tanto académicas como
profissionais;

e Ampliar a capacidade de autonomia e protagonismo na producéo cientifica,
tecnoldgica, de comunicagdo e socializacdo dos discentes.

2.2.6 Programas e agdes
A iniciativa de ampliar os resultados de pesquisa cientifica, tecnoldgica e

aplicada, tem como propdsito subsidiar a implementacdo da pds-graduacdo Stricto
sensu, contribuir com o desenvolvimento das regifes da Campanha e da Fronteira
Oeste e oportunizar o acesso dos académicos a producdo que problematiza a realidade
social, econémica e cultural.

A URCAMP pretende, no periodo de 2023 a 2027, consolidar a pesquisa e promover
o amadurecimento cientifico para a implementacdo dos seguintes projetos de Pos-
graduacao: Sistemas produtivos sustentaveis; Salde e desenvolvimento; Educacéo,
cultura e cidadania; Biodiversidade, conservacdo e uso sustentavel dos recursos

naturais.

2.2.7 POLITICA DE EXTENSAO
A URCAMP reconhece como papel essencial da extensdo universitaria a sua

atuacdo articulada ao ensino e pesquisa em prol do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, social e cultural das regides de abrangéncia. Em sua atividade privilegia a
relagdo com a comunidade na qual esta inserida, pois reconhece que, na interacao entre o
ambiente académico e a sociedade, é estabelecido um processo educativo, cultural e
cientifico. Portanto, pode ser compreendida como estratégia para promover a articulagéo
das diferentes areas de conhecimento com os diversos segmentos da sociedade, levando

em consideragdo a realidade social, numa perspectiva transformadora. Por outro lado, é
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assumida como fonte de ensino, proporcionando aos docentes e discentes, assim como
aos servidores técnico-cientificos, contato direto com a realidade social e, também, pode
ser considerada como um espagco fértil para o exercicio e conquista da emancipacao critica

tanto da comunidade académica quanto da sociedade.

Na URCAMP, projetos de extensdo e de pesquisa sao desenvolvidos em diferentes
areas do conhecimento sob a coordenacéo de professores, com o envolvimento de alunos
através da curricularizacdo da extensdo, iniciativa que vem sendo desenvolvida desde
2019. Ao participar dos Projetos Integradores/Praticas Extensionistas oriundos de
demandas reais da sociedade, os académicos desenvolvem as habilidades necesséarias
para, por meio de metodologias especificas e interdisciplinares, conhecerem a realidade
e contribuirem com o desenvolvimento da comunidade na qual estdo inseridos.

No ambito da extensdo universitiria, a URCAMP destaca-se pelo
desenvolvimento de projetos de inovacao social, por meio de 6rgdos suplementares ou
setores de apoio ligados a FAT, nas areas de:

e Salde publica: Hospital Universitario, Ndcleo de Pesquisa e Atencdo a Saude
(NPAS), Servico Integrado de Psicologia Aplicada (SIPA);

e Acdo social e cidadania: Nucleos de Prética Juridica (NPJ), Servico Integrado de
Psicologia Aplicada (SIPA), Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF);

e Educacdo e acessibilidade: Nucleo de Atendimento Docente e Discente
(NADD), Ndcleo de Educacdo a Distancia (NEAD), Brinquedoteca Veda
Lucinda; Projetos Integradores e préaticas extensionistas

e Cultura: Museu Dom Diogo de Souza (MDDS), Museu da Gravura Brasileira
(MGB);

e Empreendedorismo e inovacgao: Consultoria Junior;

e Comunicacao social e cidadania: Jornal Minuano;

e Tecnologia e inovacdo rural: laboratérios do Campus Rural (Agronomia e
Medicina Veterinaria), Hospital Veterinario, Instituto de Tecnologia de
Reproducdo Vegetal (INTEC).

e Projeto UALL Startup Lab.: programa Startup Lab é um projeto de Inovacéo
aberta, que visa chegar as empresas e aproximar as Startups para resolver desafios
que as empresas tém na area de inovagao”.

O "UALL - Startup Lab - Espaco Comunitério e Colaborativo™ é uma iniciativa

promovida pelo Centro Universitario da Regido da Campanha (URCAMP) com o

propésito de resolver um desafio identificado na regido da Campanha e Fronteira
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Oeste. O local € um espaco dedicado a acolher projetos integradores e startups da

regido.

O reconhecimento da URCAMP, frente a sua insercao regional, acontece pelo seu
protagonismo como uma das institui¢cbes parceiras do projeto-piloto do Ministério da
Educacdo (MEC), a partir do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)
denominado CDR-Centro de Desenvolvimento Regional, criado em 2017. O proposito é
“Promover o desenvolvimento socioecondmico sustentavel mediante a propagagdo do
arcabouco cientifico, tecnolégico e inovador ativo, bem como a construcdo de solucGes
tecnoldgicas inovadoras aplicadas aos segmentos estratégicos da macroeconomia
regional; definidos nas oficinas de diagndstico participativo e de construcdo do CDR
Campanha” (CDR CAMPANHA, 2018). Ao contribuir com o Plano de Desenvolvimento
da Regido da Campanha (2015-2030), tem como principal foco o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologia aos setores produtivos (pecuéria, silvicultura, viticultura,
olivicultura, pecuaria, gastronomia e turismo), satde, meio ambiente e de tecnologias
sociais, por meio da criagdo da incubadora de tecnologia social e inovagdo. Desta forma,
constata-se 0 amadurecimento institucional no sentido de articular os objetivos e valores
da URCAMP.

Na perspectiva da realizacdao de cursos de extensdo de curta duracdo, bem como
da realizacdo de eventos, observa-se a pratica concentrada na organizacdo de Semanas
Académicas, que envolvem a coordenacao dos cursos de graduagéo, docentes e discentes.
No periodo do PDI 2018-2022, levando em consideracdo a Pandemia da Covid-19, em
que a instituicdo ofereceu um numero abrangente de eventos on-line, foram realizados
aproximadamente 2.156 projetos integradores, bem como em torno de 1.200 eventos,
envolvendo cursos, semanas académicas, oficinas e minicursos, eventos relacionados aos
projetos de extensdo, de pesquisa e de ensino, que inclui tanto a comunidade académica
qguanto a populacdo regional. Nesse contexto, a instituicdo tem incentivado a
reestruturagdo e a atuagdo dos Diretérios Académicos dos cursos como elemento
fundamental para viabilizar a realizacdo destes eventos, que cumprem o papel de
relacionar os conhecimentos construidos na perspectiva do ensino e demandas dos futuros

profissionais em formacao.

Além dos projetos de pesquisa e de extensdo registrados formalmente, é no
exercicio permanente e sistemético, em cada espacgo de aprendizagem, que se desperta e

desenvolve o olhar do académico para a realidade social na qual esta inserido. E por meio
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da problematizacdo do cotidiano e da capacidade de relacionar as teorias, 0s conceitos e
as melhores praticas em diversas areas do conhecimento, que sao propostas alternativas

capazes de promover inovagdes sociais.

Ainda, na perspectiva da organizagéo de eventos, destacam-se:

Congrega URCAMP - realizado ha quase 20 anos, é o maior evento cientifico e cultural
das regides da Campanha e da Fronteira Oeste. O formato une diferentes eventos e
concentra espacos para a publicacdo de resultados de iniciacéo cientifica, de projetos de
pesquisa e de agdes comunitérias e de extensdo, destacando-se pela: Mostra de Inicia¢do
Cientifica; Jornada de Pés-graduacdo e Pesquisa; Mostra de Projetos Comunitarios,
Integradores e de Extensdo e Mostra de Iniciacdo Cientifica Junior, além da realizacao de
Minicursos e oficinas em diferentes areas do conhecimento. Assim, a0 mesmo tempo em
que cumpre a funcdo de promover um encontro multidisciplinar de varios niveis de ensino
e areas do conhecimento, também estabelece maior interacdo regional na medida em que
assume o papel de atividade itinerante, capaz de integrar os diferentes campi da
URCAMP e as comunidades a eles relacionadas. Na época da pandemia (Covid-19)
ganhou um novo formato totalmente on-line por dois anos consecutivos com a
participacdo de especialistas, professores e pesquisadores de areas de conhecimento
correlatas com as da URCAMP para uma semana inteira de palestras com intuito de
fornecer conhecimento a comunidade académica e para o publico externo. Neste contexto
houve a reformulacdo dos sub eventos para maior acesso da comunidade, com a
elaboracdo de videos no Youtube para divulgacdo dos trabalhos de Iniciacdo Cientifica,
Mostras de Extensdo e Pds-graduacéo, atingindo publico de outros estados e paises.
Feira das Profissbes - realizada de maneira integrada ao Congrega URCAMP, é um
evento que atrai a presenca de estudantes da Educacao Basica no sentido de difundir os
cursos da URCAMP, e promover a perspectiva do ensino superior junto a comunidade
externa, incluindo em suas atividades a oferta de servicos. A partir de 2023, a proposta
recebera incrementos que devem garantir maior abrangéncia, acontecendo em todos 0s
campi da URCAMP de maneira ndo simultanea, contando com exposicdo de trabalhos
cientificos da graduacdo e do ensino basico;

BioURCAMP - ¢é o evento cientifico, cultural e interdisciplinar orientado para as
discussbes em torno da preservacdo do Bioma Pampa com 8 edicdes; defende o
estabelecimento de relacGes entre teoria e a pratica, envolvendo alunos e comunidade na

andlise das questdes ambientais e produtivas emergentes, tais como, conservacdo da
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natureza, restauracao ambiental, escassez de recursos hidricos, consequéncias da extracdo
de minerais, monocultura/policultura, alternativas econémicas do turismo e gastronomia,
entre outras.

Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia - O evento teve como principal atividade a
comemoracao do bicentenario da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Brasil (200 anos),
através das atividades propostas abaixo: Oficinas Digitais — Laboratdrios virtuais, Mostra
de Iniciagdo Cientifica Jr., Teatro Cientifico, Mostra no Museu Dom Diogo de Souza,
Laboratdrios de portas abertas — demonstracao de técnicas de laboratorio e experimentos
laboratoriais, Feira de Ciéncias, atividades extramuros nas escolas rurais, Eventos de
comunicacdo — Podcasts, Videos, Webinars, Feira das Profissdes evidenciando a préatica
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em todos os cursos da URCAMP.

Para contemplar essa ligacdo, a URCAMP pensa e concretiza a unido entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, produzindo conhecimentos e, efetivamente, tornando-os
acessiveis aos mais variados segmentos sociais. Nessa perspectiva, cabe a Extensao,
buscar alternativas que possibilitem o dialogo entre o saber popular (senso comum) e o
saber académico (cientifico). Esse dialogo é um requisito fundamental para materializar
parcerias com segmentos da sociedade que por fatores politicos, econdmicos e éticos ndo
devem ser ignorados pela ICES.

A partir dessas consideragdes, a Extensdo na URCAMP, em conformidade com
sua missdo contemplada neste PDI e observado o Plano Nacional de Extensdo, define-se
como uma das func@es sociais da Institui¢do, curricularizada desde 2019. Como prética
académica indispensavel a formacdo do aluno e a qualificacdo do professor, o intercdmbio
com a sociedade proporciona uma relacdo de interacdo, transformagdo mutua e de
complementaridade entre as diferentes areas do conhecimento e os multiplos segmentos

sociais.

A extensao universitaria, como pratica académica, tem por politicas:

0 Articular o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, buscando o
comprometimento da comunidade académica com os interesses e necessidades da

sociedade;

0 Ampliar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao por meio da
implementacao de projetos e acdes interdisciplinares orientados para:

a) Linhas de formacdo, de investigacdo e de acdo comunitéria, previstas no

58



urcamp

b)

d)

Projeto Pedagogico de Curso (PPC), especialmente Trabalhos de Conclusdo de
Cursos e propostas de ensino que estimulem a pratica investigativa e a acéo
social;

Linhas de Pesquisa associadas aos Grupos de Pesquisa, cadastrados no diretorio
de grupos de pesquisa do Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
(CNPq);

Linhas Institucionais de Pesquisa associadas aos Programas ou Cursos de Pos-
Graduagdo Stricto Sensu, em construcdo, proprios ou em parcerias;

Programas de Extensdo e A¢cdo Comunitaria, resultantes de projetos e acdes

de pesquisa e de extensdo, orientados para a inovacao e a responsabilidade social.

Incentivar a expressdo da diversidade artistico-cultural; contribuir para o
desenvolvimento sustentavel social, econdmico e ambiental;

Estimular a participagcdo da comunidade em geral na Instituicdo, em agles e
projetos promovendo intercambio com outras instituicGes, respeitando a

diversidade cultural e garantindo a participacéo dos diferentes sujeitos sociais;

Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social e politica, formando profissionais-cidad&os;

Ampliar a internacionalizago, por meio de cursos de idiomas e da articula¢do as
cidades da faixa de fronteira com os paises do Mercosul;

Oferecer a possibilidade de complementacdo de componentes curriculares para
académicos e atualizacdo para a comunidade por meio de cursos e eventos de

extensao;

Atender as disposicdes legais, oportunizando espacos de atuacdo do discente para
assegurar o total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas,

projetos e acBes de extensdo universitaria;

Viabilizar agdes indissociveis de ensino, de pesquisa, de extenséo e de gestdo na
perspectiva de uma formacao de um futuro profissional socialmente responsavel,

por meio de agdes relacionadas:

A diversidade, a0 meio ambiente, & memoria cultural, a producéo artistica e ao
patrimdnio cultural; ao desenvolvimento econdmico e social e a defesa e a

promocao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial.
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Os Programas de Extenséo e de A¢do Comunitaria, priorizados para o periodo

de 2023/2027, devem promover o desenvolvimento econémico e social, na regido de

abrangéncia da ICES e orientam-se para as seguintes areas teméticas: Comunicacao,

Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacgdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia

e Producéo, e Trabalho.

Quadro 2- Areas tematicas e programas:
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Area Tematica

Programas

Comunicacgdo
A comunidade social como meio de integragdo e interagdo
social e de afirmacao da cultura e do exercicio da cidadania.

1.Comunicagdo social e cidadania (Jornal
Minuano; URCAMP Documenta);

Programa de
Comunicacdo Institucional.

Cultura

Promocgdo e socializagdo da cultura nas perspectivas simbolica,
da formagcdo cidada e econémica, a partir das manifestacdes e
expressdes culturais e da meméria e identidade regional.

1. Cultura, memodria e patriménio cultural e
ambiental,

2. Cultura Integra URCAMP: Patriménio
Cultural (Museus e espacos culturais)

Direitos Humanos e Justica

A prética da cidadania e da democracia, por meio do exercicio
dos deveres e direitos individuais e coletivos e das garantias
fundamentais, para a materializacdo dos principios e valores da
sociedade.

1. Estado, violéncia e acesso a justica (NPJ);
2. Direitos humanos, cidadania e politicas
publicas de incluséo social (NPJ).

Educacéo

InteragBes sociais na construcéo e socializacdo de
conhecimento e desenvolvimento da cidadania e formacéo
inicial e continuada de professores.

1. Programa de formacé&o inicial e continuada de
professores da educagdo basica

Meio Ambiente

Educacdo ambiental e alternativas sustentaveis para a qualidade
de vida e o equilibrio do Bioma Pampa (antrépico, biotico e
abiotico).

1. Biodiversidade, conservacéo, sustentabilidade e
restauracdo ambiental no Bioma Pampa

Saude

1. URCAMP Salde & Comunidade
(Hospital Universitario, SIPA, NPAS).

Educagdo em salide e ambiente, promoc¢do do bem-estar social
e da qualidade de vida.

Tecnologia e producéo
Sistemas produtivos da regido e desenvolvimento de
tecnologias sustentaveis (econdmica, ambiente e social).

1. Sistemas Produtivos Sustentaveis do Pampa
(Instituto Biotecnolégico de Reproducgdo Vegetal
— INTEC, Hospital Veterinario, Clinica
Veterinaria e Laboratoérios Tecnolégicos).

Trabalho
Formac&o empreendedora, geracdo de emprego e renda,
economia solidaria e cooperativa.

1. Empreendedorismo, Tecnologia e
Inovacéo Social (Consultoria
Junior/COREDE/CDR).

Fonte: Primaria, 2023

2.2.8 POLITICA DE INOVACAO

Na perspectiva de alinhar a qualidade educativa as politicas de inovacao, a

URCAMP promoveu a reestruturacdo dos cursos de graduacdo por meio de uma nova

matriz curricular, com o objetivo de otimizar os recursos e docentes. Dentre as acOes

adotadas, destaca-se:

1. Implementacdo do componente Projeto Integrador/Praticas Extensionistas

nos ensinos presencial e EaD: Este componente promove a integragédo dos
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conhecimentos adquiridos pelos alunos em diferentes disciplinas, facilitando a

aplicacdo pratica e interdisciplinar.

2. Implantagdo do componente de Competéncias Pessoais e Profissionais
(CPPs)/ Componentes Curriculares Eletivas (CCEs): Estas competéncias sao
comuns a todas as matrizes curriculares, preparando os alunos para os desafios do
mercado de trabalho e da vida profissional.

3. Revisdo e atualizacdo dos projetos pedagodgicos de cursos: A fim de atender as
diretrizes curriculares, garantindo a qualidade e a relevancia dos conteudos
oferecidos.

4. Otimizacdo da bibliografia basica e complementar: Utilizando bibliotecas
virtuais, disponibilizagdo de livros e plataformas digitais como a Plataforma A
(Sagah) e Minha Biblioteca, para ampliar o acesso dos alunos a recursos
educacionais.

O conjunto de medidas adotadas, especialmente em relacdo as novas tecnologias,
permitiu 0 avanco para a adocdo de metodologias ativas. Foram implementadas melhorias
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e realizadas capacitaces periddicas para
docentes e funcionarios do Nucleo de Ensino a Distancia (NEaD).

Na perspectiva da pesquisa, tecnologia e inovacdo, a URCAMP financiou projetos
aplicados aos interesses da regido, mantendo laboratorios preparados para a prestacdo de
servicos futuros. Outra acdo importante foi a participacdo de gestores no MBA de Gestdo
de Instituicdes de Ensino Superior, promovido pelo Comung. Essa participacdo
oportunizou discussfes sobre temas essenciais para a construgdo de instituicdes
inovadoras e visitas a instituicbes associadas ao Comung no Rio Grande do Sul,
instituicGes nacionais reconhecidas por suas aces inovadoras e centros de referéncia

internacionais em empreendedorismo, inovacao e desenvolvimento regional.

Desde 2016, a URCAMP, via Consultoria Janior, participa ativamente na
elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regido da Campanha. Esta acéo
é significativa, pois proporciona um olhar atento as demandas regionais e intensifica o

didlogo com a comunidade, promovendo ac¢6es de empreendedorismo e inovagao.

Para sustentar seus pilares (ser comunitaria, ser regional, ser filantropica), a
URCAMP reconhece o principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao
como essencial para superar a concepcao ultrapassada de um “ensino meramente

expositivo, livresco e sem o espirito cientifico” (MARTINS, 2008, p. 46). A formagdo do
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aluno, nessa concepcao indissociavel, integra os processos de:

e Ensino: Formacao discente por meio de préaticas pedagdgicas inovadoras.

e Pesquisa: Utilizada como recurso pedagdgico e método para o avango do
conhecimento, através do método investigativo.

e Extensdo: Agdo social, ambiental e econémica, aproximando a academia da
sociedade como parte de nossa politica de extensdo e inovacdo, a URCAMP esta
comprometida com a integracao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) nas suas atividades.

O aluno, enquanto sujeito central da acdo pedagdgica, vivencia praticas de ensino,
pesquisa e extensdo, em diferentes niveis, orientadas para o desenvolvimento de suas

capacidades humanas, técnicas e profissionais.

A inovacdo emerge da pratica das acfes de ensino, pesquisa, extensao e gestéo,
transformando a prépria instituicao e respondendo as demandas da sociedade. Parte-se da
existéncia de condigOes internas para a promog¢do da inovacdo em cursos e projetos

institucionais, bem como do vinculo com organizages publicas, privadas e do terceiro

setor, promovendo a inovacdo, a transferéncia de tecnologia e o empreendedorismo nas
regides de abrangéncia.
Perspectiva Interna
A instituicdo entende que a inovacao requer dois procedimentos principais:
1. Oportunizar o exercicio da criatividade e ideagao.
2. Transformar ideias em processos executaveis, por meio de rotinas definidas e
socializadas.

Para isso, € necessario fomentar uma cultura que favoreca a criatividade e a
transformacdo de ideias em acdes. A URCAMP estabelece condi¢cbes e ambientes
propicios a interacdo e colaboragdo, estimulando a geracdo de ideias e a construcdo de

projetos inovadores, viabilizando a experimentacdo pela comunidade académica.

2.2.9 POLITICAS DE TECNOLOGIA, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO
1. Fortalecer a cultura institucional voltada para o intraempreendedorismo e

inovacéo, abrangendo gestdo, pesquisa, extensdo e ensino, a partir das relagdes

com a comunidade regional.

2. Estabelecer conexdes locais, regionais, nacionais e internacionais que possibilitem
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a construcdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, promovendo o

empreendedorismo, a tecnologia e a inovacao.

3. Expandir os ambientes de empreendedorismo, tecnologia e inovacao, articulando-

0S com as demandas regionais.

Além das acOes previstas no ensino, pesquisa e extensdo, serdo desenvolvidos 0s
seguintes programas:
Programas de Tecnologia, Inovacao e Empreendedorismo
e Programa de Intercambio, Visitas Técnicas e Formagéo
e Programa de Idiomas

e Programa de Apoio a Inovacéo, Pesquisa, Pds-Graduacdo e Extensdo (PAIPEX)
e Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e de

Extensédo (PIICTE)

e Programa Institucional de Aperfeicoamento Cientifico, Tecnoldgico e
de Extensdo
e Programa de Apoio a Divulgacdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo (PADEPEX)
e Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
e Cooperacao Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior-Sociedade-Governo
e Programa Participativo de Ideias e SolucGes para Melhorias e Inovagdes
e Ecossistema de Empreendedorismo e Inovagdo da URCAMP
e Plataforma de Projetos Integradores — SOUI
e Formacdo Empreendedora
e Programa Inova RS
e Ecossistema Regional de Inovacdo Fronteira Oeste e Campanha (ERIFOC)
e Espacos Colaborativos
e Criacdo e Concepcdo do Escritério de Projetos
e UALL - Startup Lab - Espaco Comunitério e Colaborativo

2.2.11 Politica Institucional de Bolsas e Financiamentos

A Politica Institucional de Bolsas e Financiamentos da URCAMP esta alicercada
no compromisso com a democratizagdo do ensino superior, o fortalecimento da
permanéncia estudantil e o desenvolvimento regional. Inserida no contexto da Campanha
e da Fronteira Oeste do RS, a URCAMP reconhece os desafios socioecondmicos e

geograficos enfrentados pelos estudantes e, por isso, investe em multiplas estratégias de
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incluséo, apoio e exceléncia académica

Esta politica contempla programas de bolsas académicas, financiamentos

estudantis e parcerias estratégicas com organizac6es publicas e privadas, alinhando-se aos

principios de sustentabilidade financeira e impacto social da institui¢éo, de acordo com a

Politica de Ensino n° 5.

OBJETIVOS

Politica 5 prevista no PDI 2023-2027: Ampliar a
acessibilidade pedagdgica e estimular a permanéncia dos
alunos (presencial ou a distancia): através de acGes, como a
contida na Resolugdo N° 04/2009 que regulamenta a oferta de
disciplinas por meio da utilizacdo de Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA). Na URCAMP, o Programa de Monitoria
oportunizou aos académicos a ampliacdo da experiéncia
académica preparando para o futuro exercicio profissional a
Resolucdo 02/2015, estabelece suas regras para a implantacéo
do processo, que acontece todos os semestres; O Programa
Institucional de Nivelamento em Ensino Superior (PINES) é de
carater multicampi, nas areas de Matemaética, Lingua
Portuguesa e Logica de Programacdo. O Programa de
Acompanhamento Psicopedagdgico, criado por meio da
Portaria 048/2013, que tem como finalidade o atendimento aos
académicos no que diz respeito ao desenvolvimento
psicossocial, intelectual, planejamento de carreira, sua
adaptacdo ao ensino, por meio do NADD (Nucleo de Apoio ao
Docente e Discente). O Nucleo de Ensino a Distancia, criado
pela Portaria 049/2013, coordena as atividades dos
componentes curriculares oferecidos de forma semipresencial e
a distancia e ainda oferece regularmente capacitaces para

discentes e docentes da instituicéo.

Obijetivo geral: Estabelecer critérios para a concessdo de bolsas exclusivamente

para os Cursos de Graduagéo na modalidade presencial da URCAMP para ingresso.
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Obijetivos Especificos:
e Conceder bolsas percentuais conforme demandas pré-estabelecidas

e Estabelecer regras para a concessdo dos percentis de descontos
Obijetivos Estratégicos

Democratizar 0 acesso ao ensino superior, promovendo a inclusdo de estudantes de
diferentes realidades sociais e econdmicas da regido da Campanha e Fronteira Oeste
do RS.

Ampliar a permanéncia e a conclusdo dos cursos, por meio de apoio financeiro
articulado com a¢6es pedagdgicas e psicossociais.

Valorizar 0 mérito académico e o engajamento estudantil, por meio de bolsas de
incentivo a exceléncia, monitoria e participacdo em projetos de ensino, pesquisa e
extensao.

Fortalecer o compromisso institucional com o desenvolvimento regional sustentavel,
por meio de parcerias publicas e privadas.

Ampliar e diversificar as fontes de financiamento estudantil, com programas préprios
e adesdo a politicas publicas (ProUni, FIES).

Promover a acessibilidade pedagogica como principio estruturante da permanéncia
estudantil, tanto no ensino presencial quanto na modalidade a distancia.

Fortalecer o apoio académico e psicopedagdgico aos discentes, integrando a politica
de bolsas com programas institucionais como o NADD, PINES e Monitoria.
Acrticular a politica de bolsas e financiamentos com praticas pedagdgicas inovadoras,
com destaque para 0 uso dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) e do

Nucleo de Educagdo a Distancia (NEaD).

Ampliar o alcance da politica de permanéncia estudantil com aces
especificas para estudantes em situacdo de vulnerabilidade académica, social ou

territorial.

A Urcamp é uma Instituicdo de Ensino Superior Comunitéria e Filantropica e por
1SS0, empenha-se em estabelecer o maior conjunto de possibilidades para garantir o acesso

a vida académica oferecendo bolsas e financiamentos disponiveis a todos os alunos.

Bolsas concedidas
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» Bolsas ProUni —é um Programa do Ministério da Educacdo que oferece bolsas
de estudos, em instituices de educacdo superior credenciadas, a estudantes brasileiros de

baixa renda, aprovados no ENEM,;

* Bolsa Dissidio Funcionarios - Os funcionérios da URCAMP e seus dependentes
terdo desconto no valor de suas mensalidades escolares, calculado de acordo com a
Convencao Coletiva de Trabalho SINTAE/RS

* Bolsa Dissidio Professores - Desconto nas mensalidades escolares para os
dependentes de professores(as) da URCAMP, com percentuais, limites e condicdes

estabelecidos de acordo com a Convencéo Coletiva de Trabalho SINPRO/RS.

* Bolsa Social - A concessdo de bolsas sociais é baseada na analise do perfil
socioeconémico do grupo familiar do estudante. Voltada para estudantes das escolas da
Urcamp em todos os niveis. A renovacdo de bolsas sociais é baseada na renda bruta
mensal per capita do grupo familiar. A Urcamp disponibiliza uma Ficha Socio Econémica

e uma lista de Documentacgéo Exigida para agilizar o processo.

Tipos de Financiamento

e FIES: Programa do Ministério da Educacdo (MEC) que oferece financiamento de
estudos em instituicdes privadas de educacdo superior, observadas as normas e

regulamentos do MEC.

e PRAVALER ¢é uma plataforma digital que concede financiamentos em faculdades
particulares. Criado em 2006, o PRAVALER é uma alternativa ao Fundo de
Financiamento Estudantil (Fies). Os interessados em participar podem solicitar o
financiamento em qualquer periodo do ano e ndo ha limite de vagas. Normalmente o
aluno simula os valores no portal do pravaler e parcela em mais vezes 0 semestres
jogando as parcelas para frente, tem juro muito baixo, inserido no link:

pravaler.com.br

e CREDIURCAMP: A Urcamp langou o CrediUrcamp, um programa de financiamento
estudantil proprio, com o objetivo de facilitar o acesso de estudantes ao Ensino

Superior.

Financiamentos da Graduacéo

A Urcamp e uma Instituicdo de Ensino Superior Comunitaria e Filantropica. Por isso,
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empenha-se em estabelecer o maior conjunto de possibilidades para garantir o acesso a vida

académica oferecendo bolsas e financiamentos.

CREDIURCAMP

A Urcamp lancou o CrediUrcamp, um programa de financiamento estudantil préprio,
com o objetivo de facilitar o acesso de estudantes ao Ensino Superior. A iniciativa se destaca
por oferecer trés caracteristicas principais: a possibilidade de redugdo de custos, suporte
direto aos beneficiarios e uma estrutura voltada para a seguranca e transparéncia do processo.
Esses fatores devem contribuir para ampliar o alcance do programa entre os académicos que

buscam alternativas acessiveis para iniciar ou continuar sua formacao superior.

FIES

O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) é um programa do Ministério da
Educacdo (MEC), instituido pela Lei n° 10.260, de 12 de julho de 2001, que tem como
objetivo conceder financiamento a estudantes em cursos superiores ndo gratuitos, com
avaliacdo positiva nos processos conduzidos pelo MEC e ofertados por instituicbes de

educacdo superior ndo gratuitas aderentes ao programa.

NOVO FIES
O Novo FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) é um programa do governo

brasileiro que visa facilitar 0 acesso ao ensino superior por meio de financiamento estudantil.

PROUNI

Bolsa de estudos oferecida pelo Governo Federal, através do Ministério da Educacéo,
pela qual o aluno concorre as vagas ofertadas pela URCAMP, através da Ultima nota obtida
no ENEM. O Programa Universidade para Todos (ProUni) subsidia até 100% do valor dos
cursos universitarios. Para maiores informacGes acesse o site http://siteprouni.mec.gov.br/.
E uma forma de ingresso na URCAMP sem a necessidade de prestar vestibular.

O Programa Universidade para Todos (ProUni) é uma iniciativa do governo federal
brasileiro criada em 2004 com o objetivo de oferecer bolsas de estudo em instituices de

ensino superior privadas para estudantes de baixa renda.

GRUPO FAMILIAR
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Concedida para alunos do mesmo grupo familiar, desde que seja comprovado o grau
de parentesco via Documento de Identidade de todos os membros no ato da matricula que
deve ser efetivada em momento Unico. No caso de Unido Estavel deve-se apresentar o
contrato. Os descontos podem variar de 7% até 15%.

No caso de desisténcia/abandono, cancelamento, transferéncia para outra instituicao
de ensino, trancamento de matricula, desligamento na forma regimental ou ndo renovagéo
de matricula aplicar-se-& o percentual conforme remanescer o nimero de alunos do grupo
familiar regularmente matriculado, fazendo-se o realinhamento dos percentuais do beneficio.

O aluno estara regularmente matriculado quando atendidas as condi¢des previstas no

Contrato de Prestacdo de Servigos Educacionais.

PORTADOR DE TIiTULO
Sera concedida bolsa 20% para diploma externo e 25% para egresso da URCAMP

para todo o Curso a quem comprovar no ato da matricula, via diploma, formacéo anterior.

SENIOR
Sera concedida bolsa de 50% as pessoas com 60 anos ou mais ou que comprovarem

no ato da matricula, via documentacdo, que completardo 60 anos.

MILITAR E FUNCIONARIO PUBLICO COM SEUS DEPENDENTES
Serd concedida bolsa de 15% a Militares, Funcionarios Publicos e dependentes

mediante comprovacao documental no ato da matricula.

TRANSFERENCIA EXTERNA
Seré concedida bolsa de 15% para discentes que comprovarem transferéncia de outra

instituicdo para a URCAMP, ndo sendo necessario realizar transferéncia para mesmo Curso.

REINGRESSO

Ressalvando as condicdes gerais do presente edital, no caso de reingresso sera
concedida bolsa de 10% para discentes que desejam reingressar na URCAMP, ainda que ndo
seja para 0 Curso inicial, desde que tenham trancado a matricula em periodos determinados

em portarias.

ESTRANGEIROS
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Sera concedida bolsa de 10% para discentes que comprovarem residéncia em outros
paises. Matriculas para ingresso/reingresso em 2023/1 que foram efetivadas anteriormente ao
lancamento deste edital e que se enquadram nas regras aqui dispostas podem ser retificadas
diretamente na Central de Atendimento mediante apresentagdo dos documentos
comprobatdrios.

Casos omissos a este edital serdo avaliados pela Reitoria, Procuradoria Juridica, Pro-
Reitoria de Ensino e Pré-Reitoria Administrativa. A atuacdo integrada dessas a¢fes assegura
n&o apenas o ingresso, mas a permanéncia qualificada dos estudantes ao longo do percurso
académico, promovendo justica social, equidade educacional e formacdo de cidadaos

comprometidos com o desenvolvimento local e regional.

2.2.12 Politica de Internacionalizagéo

A territorialidade do Centro Universitario da Regido da Campanha (URCAMP),
localizado nas regides da Campanha e Fronteira Oeste, no Sul do Estado do Rio Grande do
Sul, permite que a politica de internacionalizacdo possa ser atuante nos diferentes eixos do
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacgdo. As seguintes acdes norteiam a sua implementacao:
e Facilitar a mobilidade académica de docentes e discentes, permitindo que participem de
programas de intercambio e cooperagdo internacional. Que possa incluir acordos de
cooperacdo com universidades estrangeiras e oportunidades de estudo no exterior.
e Oferecer cursos de linguas, com prioridade para o Espanhol, Inglés e libras.
e Estabelecer parcerias estratégicas com instituicGes de ensino superior em paises vizinhos
e outros. Colaborag8es em pesquisa, intercambio de conhecimento e projetos conjuntos.
e Realizar eventos académicos, como conferéncias, congressos cientificos, workshops e
semindrios, com a participacdo de especialistas internacionais. Eventos e Conferéncias
Virtuais.
e Incentivar a pesquisa colaborativa com pesquisadores de outros paises, em desenvolver
projetos, publicagdes conjuntas e compartilhamento de recursos.
e Atrair ainda mais os estudantes estrangeiros dos paises vizinhos, condi¢do ja comum na
ICES desde sua constitui¢cdo
Os docentes, na sua pratica pedagogica, desempenham papel crucial na
internacionalizacdo, contribuindo para a formacdo de cidaddos globais, no avanco do

conhecimento em escala internacional e a pluralidade cultural.
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A utilizacdo das tecnologias digitais favorece o estabelecimento de muitas agdes de
internacionalizacdo por meio da constituicdo de grupos de estudos, redes de pesquisa, com
possibilidades de dialogos virtuais, intercAmbio virtual de estudantes e professores,
disponibilizando mais conhecimento sobre o ensino e as oportunidades de atividades no
exterior e a ampliacdo das redes de pesquisa interinstitucionais, nacionais e internacionais,
promovendo a colaboracdo global, compartilhando conhecimento e enfrentando desafios
globais de forma conjunta.

Em 2023, a ICES participou de inimeras atividades em parceria com o Uruguai,
como a mesa redonda “Educacion y desigualdad de géneros” proposta pela URCAMP no
evento “IX Jornadas Binacionales de Educacion Superior” na Universidad Tecnoldgica
(UTEC) em Rivera. Ressalta-se, também os cursos e palestras com a Verakis® que foram
disponibilizados aos discentes, docentes e demais colaboradores.

O Congrega, evento cientifico institucional, que ocorre anualmente, foi
internacionalizado desde o ano de 2012, trazendo a partir de entdo sempre no minimo um
palestrante internacional e questdes globais para a discussao local.

O Festival Internacional de Cinema da Fronteira é um evento na sua XV edicdo que
estabelece anualmente, com apoio da ICES, a conexao da arte, ensino, cultura, sempre com
intensa participacdo do Curso de Jornalismo que completa neste ano uma década de seu
trabalho intitulado “Cinejornal”, onde os académicos produzem mini documentarios didrios
durante o evento, oportunizando técnicas de aprendizagem dindmicas e vivenciais.

No ambito da temética as acdes sdo modestas, no entanto dentro da realidade do
ensino superior brasileiro e considerando que esta ICES ndo apresenta consolidado a Pds-
graduacdo Strictu Sensu o que também dificulta acesso aos programas governamentais de

fomento, as politicas internas encontram-se em aperfeicoamento.

2.2.13 Politica de Responsabilidade Social
Desenvolver agdes sociais, ambientais e econdmicas, atentando ao compromisso com

a justica social, aos valores democraticos e ao desenvolvimento sustentavel e vinculados as
atividades académicas, impactando na sociedade de forma a ser um agente impulsionador do
desenvolvimento regional.
Diretrizes:
e Manter o compromisso e a responsabilidade social que se caracterizam pela
valorizagéo da cidadania e pela melhor qualidade de vida para a comunidade

académica;
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e Formar profissionais capazes de desenvolver a regido por intermédio de uma
I6gica de desenvolvimento sustentavel;

e Investir em pesquisa e novas tecnologias, preconizando acgOes
socioambientais;

e Integrar a gestdo da Instituicdo com as questdes relacionadas a
responsabilidade socioambiental;

e Divulgar as agdes de educagdo ambiental da instituicdo, mantendo a
transparéncia e o constante dialogo com a comunidade;

e Incentivar o desenvolvimento e a socializacdo de tecnologias sustentaveis;

e Zelar pela sustentabilidade econdmico-financeira das acdes de

responsabilidade social.

2.2.14 Politica de Acessibilidade
A Universidade compromete-se com a inclusdo plena e com o respeito a diversidade

humana, assumindo como principio institucional a acessibilidade em suas mdltiplas
dimensdes: fisica, arquitetdnica, comunicacional, informacional, atitudinal e pedagogica.
Essa politica esta alicercada na compreensédo de que a acessibilidade é condicdo fundamental
para garantir o direito a educacédo de qualidade a todas as pessoas, especialmente aquelas com
deficiéncia e/ou necessidades educacionais especificas.

A Politica de Acessibilidade da URCAMP busca acolher a diversidade de publicos
gue chegam a instituicdo, promovendo 0 acesso, a permanéncia e 0 sucesso académico, por
meio da eliminacdo de barreiras e da promocdo de uma cultura inclusiva. Essa atuacdo esta
articulada com diretrizes institucionais de responsabilidade social, sustentabilidade e
formagéo cidadd, em consonancia com as legislagbes vigentes, como a Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015) e as Diretrizes Nacionais da
Educacao Inclusiva na Educacéo Superior.

Consciente de sua responsabilidade social e educacional, a URCAMP institui esta
politica com vistas a fomentar praticas pedagogicas inclusivas, garantir condi¢des adequadas
de aprendizagem para todos os estudantes e promover um ambiente institucional que valorize
a equidade, a empatia e o respeito as diferengas.

Diretrizes:
e Ampliar projetos e atividades por meio do Setor de Acompanhamento e Acessibilidade,

a fim de assegurar o direito de acesso e permanéncia de pessoas com deficiéncia e/ou

necessidades educacionais especiais;
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Garantir 0 acesso aos ambientes, servicos e recursos materiais disponiveis, eliminando
as barreiras fisicas e arquitetbnicas e respeitando a autonomia das pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida;

Instituir acdes continuadas de remocéo de barreiras atitudinais entre os diversos sujeitos
que constituem o espaco institucional de forma a Ihes permitir a sensibilizacdo do
convivio com a diversidade;

Facilitar o acesso das pessoas com deficiéncia aos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacdo e informacdo, eliminando barreiras tecnoldgicas e de comunicagdo,
promovendo a percepcdo, capacidade de operagdo, compreensdo e robustez daqueles
meios;

Promover acdes de formacdo continuada ao quadro funcional para que possam conhecer
e adotar novas posturas de inclusdo e reconhecimento as diferencas, a fim de garantir
atendimento adequado as pessoas com deficiéncia;

Acompanhar estudantes com deficiéncia e/ou necessidades educacionais especiais,
incluindo aqueles com transtorno do espectro autista, visando a sua plena acessibilidade
a educacdo superior e o desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no
perfil dos egressos dos cursos escolhidos em igualdade de condigcfes, objetivando
promover a integralizacdo do curriculo e das a¢cdes pedagdgicas;

Zelar pela sustentabilidade econémico-financeira no que se refere a acessibilidade na

instituicdo e aos setores institucionais vinculados a sua gestao.

Principais A¢bes e Programas

1. Setor de Acompanhamento e Acessibilidade (NADD e NAP)

Atendimento individualizado e continuo a estudantes com deficiéncia, necessidades

especificas ou transtornos do neurodesenvolvimento.

Planejamento e acompanhamento de Planos de Atendimento Educacional
Individualizado.

Assessoria pedagogica a professores para adaptacdo de materiais e estratégias de ensino.

2. Projeto Infraestrutura Acessivel

Mapeamento e melhoria continua dos espacos fisicos, garantindo a eliminagdo de
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barreiras arquiteténicas (rampas, banheiros adaptados, elevadores, sinalizacéo tatil etc.).

e Avaliacdo periddica das condicdes de acessibilidade nos Campi.
3. Inclusdo Digital e Tecnologica

e Disponibilizacao de tecnologias assistivas, como leitores de tela, ampliadores de texto,
teclados adaptados e softwares de comunicacéo alternativa.
e Capacitagdo dos estudantes e docentes para uso de ferramentas digitais acessiveis,

incluindo recursos disponiveis nos AVAsS.

2.2.14 Politica de Acompanhamento e Relacionamento com Egressos

A Politica de acompanhamento de egressos se constitui em um desafio no atual
contexto educacional, nas relagdes com o mundo do trabalho e no perfil do egresso desejado
por instituicdes de ensino superior. E preciso definir claramente programas e acdes que
possam fortalecer a instituicdo considerando seus objetivos e metas.

A URCAMP possui o Programa Controle de Alunos Formandos e Egressos (CAFE),
registrado desde o PDI 2018/2022 gue podia ser acessado através do site institucional. Com
a inovacao nos sistemas internos 0 CAFE passou a ser denominado.

Programa de Condugéo de Alunos, contudo, o atual portal do aluno denominado
“Sou URCAMP”, atende ao acompanhamento do egresso, garantindo vinculo e contato. O
processo de acompanhamento dos egressos vem sendo realizado por meio do cadastro de ex-
alunos, a fim de definir seu perfil profissiografico e manté-los informados sobre eventos
cientificos, como congressos, palestras e outros, promovendo a atualiza¢do de sua formacao.

O programa visa:
e apoio a continuidade dos estudos e qualificacdo profissional mediante a instituicdo

do desconto Portador de Diploma, modalidade egresso, que oferece 30%.

e comunicacdo e relacionamento com o0 egresso por meio dos canais e midias digitais
da instituicéo.

e parcerias e mentorias através de oportunidades em projetos, eventos, cursos.

e A intencdo é envolver o aluno egresso de maneira inovadora através do portal,
oferecendo informagdes em uma iniciativa de estreitamento de contato com ex-
alunos. Dessa maneira, buscamos informacdes sobre a vida profissional do egresso,
sua insercdo no mercado de trabalho, sua percep¢do em relagdo ao curso de
graduacdo frequentado e a instituicao.

Algumas agdes para 0s egressos:
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e Portal Sou URCAMP - dados dos alunos

e URCAMP Por Ai - link para preenchimento de cadastro na pagina e posterior
envio de dados, videos de alunos egressos dos cursos que estdo inseridos no
mercado de trabalho.

e Egresso por onde vocé caminha? Mande noticias! (Link para preenchimento de
cadastro na pagina para envio de dados na intengdo de mantermos contato com
N0ssos egressos que estdo atuando no mercado de trabalho procurando localizar o
aluno.

e URCAMP Mais - tem como propdsito divulgar os casos de egressos aprovados
ou concluintes em programas de pos-graduacdo (Mestrado e Doutorado) com

intuito de destacar o desempenho dos ex-alunos.

e Encontro CAFE - promocdo de encontros com egressos para eventos especificos
que podem ser gerados durante as semanas académicas e eventos institucionais,
marcando espaco como possibilidades de educagdo continuada e como estimulo

as carreiras nas diversas areas do conhecimento.

2.2.15 Politica para o Processo Hibrido de Ensino Aprendizagem
Oferecer formacao superior a partir de processo hibrido de ensino e aprendizagem

que adote abordagem metodoldgica flexivel, organizada a partir de Tecnologias da
Informacdo e da Comunicacdo (TICs), de metodologias ativas e inovadoras visando a
formagéo por competéncias, estimulando a autonomia e o protagonismo dos estudantes,
permitindo integrar as atividades presenciais a interacdo virtual de espacos de
aprendizagem.

Diretrizes Gerais para a oferta da Aprendizagem Hibrida, decorrente da integrada
articulacdo de atividades educacionais presenciais e ndo presenciais, mesclando com
atividades curriculares concretizadas em outros momentos e espacos, nos quais sdo
desenvolvidas atividades educacionais sincronas e assincronas, mediadas ou ndo por
tecnologias de informacgdo e comunicacao.

Assim, o estudante tem a oportunidade de aprender por meio do ensino in loco,
sendo supervisionado por professores e orientadores, e pela modalidade online,
realizando seu proprio controle sobre o tempo, lugar, forma e ritmo do estudo.

De modo geral, essa € uma metodologia educativa que traz diversos

desafios e oportunidades, além de:
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e fazer com que o professor tenha o papel de transmissor na mediacdo do
conhecimento;
e mesclar estratégias de ensino offline com estratégias digitais;
e personalizar o ensino para atender melhor as necessidades de aprendizagem do
estudante;
e propor que o aluno seja protagonista na aquisicdo do conhecimento.
Dessa forma, vale destacar que, a URCAMP, adota aulas presenciais e as demais
por meio de plataformas de ensino online, (Moodle) de acordo com estas duas
diferenciac0es:

0 educacdo presencial: as aulas a distancia devem somar até 40% do tempo de
estudo. Os outros 60% consistem em aulas e atividades presenciais.

0 educacdo a distancia: apresenta as aulas por meio de uma plataforma virtual,
porém os alunos devem acessarem a Plataforma Moodle para acompanhar os
contetdos, fazer trabalhos, atividades e avaliacBes, pode-se citar os componentes
curriculares Competéncias Pessoais e Profissionais — CPP.

O papel desempenhado pelos docentes passa por algumas mudancas no que diz
respeito as configurac@es das aulas. Elas passam a favorecer mais o envolvimento com
as tecnologias digitais e a troca entre os pares com diferentes habilidades, para que o
conhecimento se torne mais fluido e colaborativo.

O professor ganha um papel de mentor, estando apto a impulsionar os alunos em
diregdo a uma postura critica, acompanhando as questdes individuais e dando vazao ao
que melhor funciona para a aprendizagem de cada um.

O estudante pode potencializar seu aprendizado. Isso por ter maior flexibilidade
em relacdo aos horéarios, as programac6es de estudo e poder absorver e adquirir ainda

mais disciplina com suas tarefas.

A nova abordagem educacional hibrida envolve estratégias de ensino-
aprendizagem integrando as diferentes formas de ensino presencial
com atividades institucionais em diferentes tempos e espacos,
sustentadas pelo uso de tecnologias digitais, sempre no interesse do
processo de aprendizagem na Educacdo Superior, especialmente
quanto a implantagdo de curriculos por competéncias e ndo por
contelido. Parecer cne/cp n°: 14/2022.

O processo hibrido de ensino e aprendizagem é entendido neste Parecer como
abordagem que utiliza a mediagdo, sobretudo, por TICs, para apoiar fortemente a

atividade docente orientadora, capaz de desenvolver competéncias, transcendendo as
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atividades apenas em sala de aula, ou seja, a aula baseada na memoria do estudante e no
ensino autodeterminado por projetos pedagdgicos conservadores. Ela amplia o espaco de
aprendizado e as possibilidades de construgcdo de conhecimentos por meio de préticas e
de interagdes remotas entre discentes e docentes, e dos discentes entre si, tornando-as
motivadoras e mais dindmicas, inspiradoras do processo continuo de aprendizagem,

gerando condicdes para continuarem aprendendo ao longo da vida.
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3 OBJETIVOS E METAS

A URCAMP estabelece sete (7) objetivos institucionais para o periodo 2023-

2027 com acles estratégicas e estabelecimento de metas a fim de atender ao plano de

desenvolvimento proposto. Os objetivos e metas institucionais estdo detalhados a seguir.

3.1 Reforcar a imagem da instituicdo como Centro Universitario junto a
comunidade interna, local, regional e nacional

Metas até 2027:

1.

Manter a URCAMP como Instituicdo Comunitaria Regional e Filantrépica,
atendendo as premissas do ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

Ampliar em 70% a &rea de abrangéncia regional a socializacdo da missdo
institucional e da viséo, objetivos e metas.

Desenvolver uma politica de comunicacdo e informacéo interna e externa, entre
todos os campi da Instituicdo, das acdes de pesquisa, de ensino, de extensdo, de
inovacao e de gestdo.

Estabelecer constantes agdes institucionais de envolvimento com a comunidade
externa sobre a missdo e visao institucionais.

Relacionar 100% das a¢des de ensino, de pesquisa e de extensdo com a missdo e
a visdo institucional nos processos de comunicacdo interna e externa, visando o

desenvolvimento regional e a reafirmacéo do compromisso social.

3.2 Expandir e qualificar o ensino, por meio da exceléncia académica e da
viabilidade financeira

Metas até 2027:

1. Atingir o conceito cinco (5), no CPC em cursos de acordo com seus respectivos
ciclos avaliativos.

2. Ampliar, no minimo em 20%, o numero de alunos na graduacao.

3. Diminuir a evasdo de alunos, mediante a implementacéo de acGes de retencdo e
permanéncia do académico.

4. Rever e aperfeicoar o atual modelo pedagogico de 100% dos cursos superiores da
URCAMP.

5. Implementar até trés (3) cursos de bacharelado na modalidade presencial.
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6. Implementar até trés (3) novos cursos de bacharelado e licenciatura na modalidade
a distancia.

7. Implementar até seis (6) cursos superiores de tecnologia nas modalidades
presencial e a distancia.

8. Implementar novos Programa Especial de Formacgéo Docente.

9. Implantar, no minimo, cinco (5) cursos de extensdo por ano.

10. Implementar duas (2) novas turmas de pos-graduacdo lato sensu presenciais.

11. Implementar duas (2) novas turmas de pds-graduacao lato sensu a distancia.

12. Implementar o programa institucional de reinvestimento em infraestrutura que
atenda as demandas da graduacdo, da pesquisa, da pds-graduacédo e da extensdo,
orientadas para a formacéao dos egressos e para 0 avanco do conhecimento.

13. Manter 100% dos polos de Ensino a Distancia, ligados aos campi institucionais.

14. Manter programas permanentes de capacitacdo docente.

3.3 Produzir e socializar conhecimento aplicado ao desenvolvimento regional, a
tecnologia e a inovacao

Metas até 2027:

1.

Implantar até trés (3) nova(s) linha(s) de pesquisa considerando a acéo
comunitaria, o foco dos cursos de graduacdo e as demandas regionais,
consorciadas com as demais ICES da rede do COMUNG.

Cadastrar até trés (3) novo(s) grupo(s) de pesquisa no Diretorio de Grupos de
Pesquisa (CNPQ).

Ampliar o programa de Iniciacao Cientifica, Tecnoldgica e de Extensdo (bolsas).
Manter e ampliar as parcerias com o setor publico, privado e terceiro setor, com
vistas ao desenvolvimento econdmico e social.

Implementar o Ecossistema Regional de Inovacdo da Fronteira Oeste e
Campanha, mediante programas e editais de fomento da Secretaria de Inovacao e
Tecnologia do Estado - RS. INOVA-RS.

Apoiar as atividades do Ecossistema Bajeense de Inovagéo.

Ampliar a infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnologica, por meio de recursos

internos e externos (laboratorios).
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10.
11.

12.

Ampliar apoio aos discentes e docentes para participacdo em eventos.

Ampliar o apoio, em no minimo 60% dos discentes e docentes para 0 nimero de
publicacgdes que atendam a legislacdo vigente.

Viabilizar o registro de propriedade intelectual (patente, direitos autorais).
Apoiar empresas pré-incubadas e incubadas através do Ecossistema de Inovacéo
da URCAMP na interagdo com o ensino, Plataforma Soui e a incubadora de base
tecnoldgica e social - UTECH-I, em um programa conectado aos Coredes -
Conselhos Regionais de Desenvolvimento.

Ampliar a comunicac¢do com a sociedade tornando o conhecimento, a ciéncia e a
cultura acessivel a toda a comunidade, intensificando as relacées com o0s meios de

comunicacéo.

3.4 Qualificar e formar gestores, docentes e técnicos administrativo
Metas até 2025:

1.
2.

Reestruturar o Nucleo de Aperfeicoamento Pedagdgico - NAP
Ampliar iniciativas de formacéo continuada em rotinas académico administrativas
para os docentes em cargos de gestdo e técnico-administrativo
Criar programa de salde mental e qualidade de vida, de inclusdo e de

desenvolvimento organizacional

3.5 Garantir a sustentabilidade financeira

Metas até 2027:

1. Ampliar, progressivamente, o0 nimero de servicos oferecidos pela instituicéo.

2. Ampliar, progressivamente, o nimero de alunos, por meio da oferta de novas
alternativas de cursos e de financiamentos estudantis.

3. Participar da politica e de programas governamentais/sociais de acesso ao ensino,
a pesquisa e a extensao, tais como: FIES, PROIES e PROUNI

4. Ampliar o programa de bolsas institucionais.

5. Adequar o plano orgamentario, considerando as acdes de ensino, de pesquisa, de

extensdo e de gestéo.
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Captar recursos financeiros de novas fontes, por meio de projetos, eventos e a¢cdes
de ensino, de pesquisa e de extensao e pos-graduacdo junto a 6rgaos de fomento
nacionais e internacionais.

Atualizar, progressivamente, a infraestrutura de apoio ao ensino.

3.6 Qualificar a gestao integrada da URCAMP
Metas até 2027

1.

Ampliar a sistematizacéo de rotinas e processos, por meio da utilizagéo do sistema
integrado de informacdes.

Manter e ampliar a utilizacdo de 100% dos sistemas informatizados académicos,
administrativos e de comunicacao social.

Qualificar a gestdo da URCAMP por meio do desenvolvimento de préticas
institucionais de visdo integrada entre a gestdo académica e a administrativa.
Ampliar em 80% os sistemas de gestdo da qualidade e gestdo ambiental

(laboratdrios e processos).

3.7 Fortalecer a Avaliacéo Institucional URCAMP
Metas até 2027

1.
2.
3.

Realizar, semestralmente, féruns sobre o tema da avaliacdo (SINAES).

Ampliar o processo de acompanhamento e avalia¢do do egresso.

Implementar capacitacdo docente a fim de aprimorar estratégias para a avaliacao
individual dos cursos de graduacdo modalidades presenciais e EaD.

Estabelecer plano de acdo conjunta em decorréncia da relacdo da avaliacdo
institucional com a gestao, incluindo revisdo do PDI e PPCs.

Ampliar a divulgacéo dos resultados (da avaliacdo e das acOes realizadas), para a
comunidade académica interna e externa.

Garantir o estimulo & participacdo espontdnea da comunidade académica no

processo de autoavaliagdo institucional.
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4 CRONOGRAMA, IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO, DOS CURSOS E PROGRAMAS (PRESENCIAL E A
DISTANCIA)

A URCAMP adota como estratégia 0 aumento na oferta de cursos presenciais e a
distancia e, consequentemente, o avanco na quantidade de alunos matriculados e de
maneira que haja impacto positivo na reestruturacdo financeira. A URCAMP inclui em
seu PPI as politicas e os aspectos pedagdgicos e metodologicos, previstas para 2023, tanto

para a graduacdo quanto para a pés-graduacao lato sensu.

4.1 QUADRO DE CURSOS E PROGRAMAS — VAGAS E AMPLIACAO

4.1.1 Cursos de Graduacéo (bacharelado, licenciatura e tecnologia)
A implantagdo de novos cursos de graduagdo, em nivel de Bacharelado,

Licenciatura e de Tecnologia, foi planejada tendo em vista as vocacgdes de cada regido.
No ambito dos cursos de Bacharelado, na Sede, o curso de Medicina € apresentado como
resposta as demandas da sociedade, bem como o aproveitamento da infraestrutura
existente. Atualmente, a URCAMP possui laboratdrios da area da satde, que atendem aos
06 cursos presenciais em funcionamento e, principalmente, pela estrutura do Hospital
Universitario da URCAMP.

Os novos cursos de bacharelado em Alegrete surgem em resposta as demandas da
regido, além da otimizacdo da infraestrutura existente na area da satde, onde j& funciona
0 curso de Técnico de Enfermagem. Em Santana do Livramento destaca-se a
possibilidade de ampliar as relac6es internacionais com o Uruguai, na area da Saude, por
meio da oferta do curso de Psicologia e na area das ciéncias rurais, visto que muitos
estudantes da regido de fronteira buscam o curso de Medicina Veterinéria.

Em relacdo a licenciatura, destaca-se a previsdo da oferta de 04 cursos na
modalidade a distancia, destinados a Bagé e aos 04 Polos de EaD, tendo em vista as
demandas que surgem na area da Educacdo. Exemplos disso séo os cursos de Letras,
Linguagens - Libras, que visa atender a uma caréncia significativa de profissionais e
docentes preparados para atuar com deficientes, e de Geografia que visa atender uma

caréncia de professores na rede de educacgdo bésica na regiao.
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J& no ambito dos cursos especiais, sera oferecido o Programa Especial de
Formac&o Docente no Campus de Bagé e para os 04 polos de EaD (Alegrete, Sdo Gabriel,
Dom Pedrito, e Santana do Livramento), constituindo-se em um espaco de formacao
pedagdgica aos profissionais graduados em diferentes areas do conhecimento,
capacitando professores para atuacdo na Educacdo Profissional vinculada a Educacéo
Basica. O curso promove a anlise do processo ensino-aprendizagem, das politicas e
diretrizes legais relativas a educacdo e sua relagdo com o contexto socioecondmico e
cultural, bem como com o mundo do trabalho.

Na Sede, para os cursos de tecnologia, destaca-se a opc¢do de oferecer 05 cursos,

também extensivos aos 04 Campus com oferecimento da modalidade em EaD.
Quadro 3 - Cursos novos 2023-2027.

. Modalidade N° Carga
Nome do Tipo AlUnos Turno Loc Horari
Curso al a
oo €| sio Gabriel
Medicina Bacharelado | Presencial 50 e Sant’ana 4000
Veterinaria do
Livramento
Medicina Bacharelado | Presencial 60 Integral Bagé 7200
Alegrete,
Psicologia Bacharelado | Presencial 50 Noturno Sdo G?b“el 4000
e Sant’ana
do
Livramento
Biomedicina Bacharelado | EaD 300 - Bageé 3590
Fonoaudiologia | Bacharelado | EaD 300 - Bagé 3160
Terapia Bacharelado | EaD 50 - Bagé 3600
Ocupacional
Letras — Licenciatura | EaD 150 - Bagé 3420
Portugués
Programa
Especial de Licenciatura | EaD 150 - Bagé 600
Formagéo
Docente
Gastronomia Tecnodlogo EaD 150 - Bagé 1920
:\r/llg riet Tecndlogo EaD 150 - Bageé 1600
Estraté
gico
Gestdo Pablica | Tecnologo EaD 150 - Bage 1600
Gestao de ) .
RecUrsos Tecndlogo EaD 150 - Bageé 1600
Humanos
Educacdo Fisica - EaD 50 - Bagé 3200
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4.1.2 Implantacéo do Curso de Medicina
Com o objetivo de valorizar a comunidade e atender as demandas de satde da

regidao, a URCAMP tem se preparado, desde a publicacdo do Edital n° 01, de 4 de outubro
de 2023, para submeter sua proposta no processo seletivo para a autorizacdo de novos

cursos de Medicina, no &mbito do Programa Mais Médicos.

Com uma infraestrutura consolidada que atende os cursos da area da salde
atualmente oferecidos pela URCAMP (Biomedicina, Enfermagem, Estética e Cosmética,
Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Psicologia,
Terapia Ocupacional), incluindo um corpo docente qualificado, e a perspectiva de
contracdo de novos docentes médicos, a URCAMP estd bem-posicionada para oferecer
um programa de Medicina de alta qualidade.

A proposta efetivada em outubro de 2024 via sistema MEC disponivel em
https://avaliacao-maismedicos.mec.gov.br/ oferece um curso de Medicina que visa
atender a crescente demanda por profissionais qualificados na area da satude. Com um
curriculo abrangente e atualizado, o curso pretende formar médicos capacitados para
enfrentar os desafios contemporaneos, promovendo ndo apenas o0 conhecimento técnico,

mas também habilidades interpessoais e éticas.

O hospital proprio da URCAMP - Hospital Universitario da URCAMP Dr. Mario
Araujo possui ambulatorios voltados a estagios dos cursos da URCAMP na area da satde
onde os alunos, sob supervisdo de professores e preceptores, realizam atendimentos a

populacdo bajeense pelo SUS, com o curso de medicina este servico se ampliara.

O curso esté estruturado em 12 méddulos semestrais, com uma carga horaria total
de 7.200 horas. Os componentes curriculares incluem aulas tedricas, praticas em

laboratdrios e estagios supervisionados em hospitais parceiros.

A iniciativa busca parcerias com instituicGes de salde para estagios préaticos,
garantindo que os alunos tenham uma formagéo sélida e alinhada as necessidades do
mercado. Além disso, a proposta inclui a implementacdo de programas de pesquisa e
extensao, contribuindo para a melhoria da saude coletiva e o desenvolvimento cientifico

na regiao.
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4.2 Po6s-graduacao (lato sensu)

Os Cursos de Pdés-Graduacdo sdo articulados aos cursos de graduacdo e

recomendados pelos NDEs e pelos respectivos Colegiados de Cursos. A decisdo de

oferecimento de turmas, o respectivo acompanhamento e avaliacdo dos cursos ofertados

sdo decorrentes das caracteristicas socioecondémicas da regido de insercdo da ICES.

No &mbito da pos-graduacdo lato sensu, sdo propostos cursos para o periodo de 2023-

2027, conforme segue:

Quadro 4 - Cursos de pds-graduacéo lato sensu (2023-2027)

Carga . .
Campus Denominagdo do Curso | Ano Vagas/ Horaria Periodo P_erlodo
ano cidades

Alegrete, Bagé, Advocacia
Santanado contenciosa & 2025| 20 360 1 Anual
Livramento e S&o extrajudicial
Gabriel
Alegrete, Bagé, Direitos
Santanado humanos e 2024| 20 360 2 Anual
Livramento e So politicas
Gabriel publicas
Alegrete, Bagé, Conservagdo e restauro
Sgntana do ) de bens culturais 2025| 20 360 1 Anual
Livramento e S&o
Gabriel
Alegrete, Bagé, Forrageiras
Santanado 2025| 20 360 1 Anual
Livramento e S&o
Gabriel
Alegrete, Bagé, Cuidados Paliativos
Santanado 2025| 20 360 1 Anual
Livramento e S&o
Gabriel
gigﬁ;ea?age’ Contabilidade,

- . Controladoria e gestdo 2026 20 360 1 Anual
Livramento e S&o de neabeios
Gabriel g
Alegrete, Bage, Gestédo da Construgéo 2025| 20 360 1 Anual

Santana do

Civil
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Livramento e Sao
Gabriel

Alegrete, Bagé,
Santana do

. - Direito Ambiental 2024 | 20 360 Anual
Livramento e Sao
Gabriel
Alegrete, Bagé,
Santana do Anual
Livramento e S&o Economia Criativa 2025 | 20 360 nua
Gabriel
Alegrete, Bage,
Santana do -~ . .

: . Nutricdo Aplicada a Anual
L|vra_mento e Sdo Estética 2025 | 20 360
Gabriel
Alegrete, Bagé,
Santana do s .

Vigilancia Sanitaria
Livramento e S&o o Sgeguranga 2025 | 20 360 Anual
Gabriel Alimentar
Alegrete, Bage,
Santana do . : -
Diplomacia Corporativa e
Livramento e S&o Co?npliance P 2025 | 20 360 Anual
Gabriel
Alegrete, Bagé,
Santana do .
| ivramento e S Enfermagem em Saude da 2025 | 20 360 Anual
. Mulher

Gabriel
Alegrete, Bagg,
Santana do Anual
Livramento e S&o Gestéo do terceiro Setor 2025 | 20 360 nua
Gabriel
Alegrete, Bagg,
Santana do Personal Training:
Livramento e S&o Metodologia do 2025 | 20 360 Anual
Gabriel Treinamento Personalizado
éle?retea Bagé, Fisioterapia do Transtorno

antana do :
L ivramento e Sio do Espectro Autista e do 2025 | 20 360 Anual

Gabriel

Transtorno do Déficit de
Atencdo e Hiperatividade

Fonte: Proippex, 2023
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4.2 Cursos de Extensao

Os projetos de extenséo estdo associados aos Programas de Extensédo e de Agdo

Comunitaria, priorizados para o periodo de 2023-2027, que promovam O

desenvolvimento econémico e social e sejam fruto de seu vinculo indissociavel com o

ensino e a pesquisa ja institucionalizados pela ICES. No contexto da extensdo, séo

propostos cursos, conforme Quadro 5.

Quadro 5 - Cursos de extensdo — 2023-2027

Livramento e Sao
Gabriel

CAMPUS CURSO CURSO DE EXTENSAO Modalidade
Teste de germinacéo:

Bagé Agronomia procedimentos metodoldgicos na Presencial
execucao e emissdo do boletim
técnico para comercializacdo

Bage, Agronomia Vitivinicultura Presencial

Alegrete, Bage,

Santana do Arquitetura e . .

- . - Render Semipresencial

Livramento e S&o Engenharia

Gabriel

Alegrete, Bage,

Santana do C. Contébeis Pericia Contabil Semipresencial

controle da Verminose Ovina

Bagé Comunicacdo Social | Edicdo de Videos Presencial
Bagé Medicina Veterinaria Metodo FAMACHA para Presencial

Alegrete, Bagg,
Santana do

Boas Préticas nos Servigos de

Santana do

Informacéo

Livramento e Séo Nutrigao Alimentacéo Semipresencial

Gabriel

Alegrete, Bagé,

Sgntana do x Pedagogia Incluséo de criangas com Autismo Semipresencial

Livramento e S&o

Gabriel

Alegrete, Bagé, O desenvolvimento da

Santana do Psicologia personalidade segundo a Semipresencial

Livramento e S&o cologt Psicandlise 'P !

Gabriel

Bagé Sistemas de Inclusdo digital para idosos Presencial
Informacéo

Alegrete, Bage, Sistemas de Logica de programacio Semipresencial
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CAMPUS CURSO CURSO DE EXTENSAO Modalidade
Teste de germinacao:
Bagé Agronomia procedimentos metodol4gicos na Presencial
execucdo e emissdo do boletim
técnico para comercializacdo
Bagé, Agronomia Vitivinicultura Presencial
Alegrete, Bagé,
Santana do . . . .
Livramento e Sdo Arquitetura e Engenharia| Render Semipresencial
Gabriel
Alegrete, Bagé,
Santana do - . A . .
Livramento e Sio C. Contébeis Pericia Contabil Semipresencial
Gabriel
Bagé Comunicacédo Social Edicdo de Videos Presencial
Livramento e S8o
Gabriel
Formacéo para .
Alegrete Cuidador de Idosos Enfermagem Presencial
Alegrete Instrumentacdo Cirurgica| Enfermagem Presencial

Fonte: Proippex, 2023

4.3 Polos de Educacéao a Distancia (EaD)
No PDI 2023-2027, o Objetivo Institucional 2, prevé expandir e qualificar o

ensino, por meio da exceléncia académica e da viabilidade financeira. A URCAMP,
pretende manter cursos de Graduacgao na modalidade a distancia e implementar 13 turmas
de pds-graduacdo lato sensu.

A estratégia da URCAMP, em relacdo a educacéo a distancia, € a insercao regional
na Fronteira Oeste e na Campanha gaulcha, que possuem uma populacdo de 507.059
habitantes e 219.204 habitantes, respectivamente. Uma das caracteristicas dessas regides
é a baixa densidade populacional, sendo que a Fronteira Oeste possui 11,0 hab./km2 e a
Campanha, 12,0 hab./km2. Os municipios mais populosos sdo: Uruguaiana (125.435
habitantes), Bage (121.321 habitantes), Santana do Livramento (78.211 habitantes) e
Alegrete (72.085 habitantes), que concentram, aproximadamente, 54% da populagéo das
regibes e em torno de 7% da populagdo do RS. A URCAMP ndo possui campus no
municipio de Uruguaiana.

Considerando os municipios nos quais a URCAMP mantém campus — Bagé
(121.321 habitantes), Santana do Livramento (78.211 habitantes), Alegrete (72.085
habitantes), Sdo Gabriel (60.918 habitantes) e Dom Pedrito (36.422 habitantes), constata-

se que a instituicdo abrange cerca de 50,80% da populacdo das regides. Porém, uma
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caracteristica propria das regides é a grande distancia entre os nacleos urbanos dos 20
municipios, o que dificulta o acesso aos campi da instituicdo, seja pela distancia ou pelas
condicdes de acesso das principais estradas da regido (FEE, 2024).

Um dos desafios da regido é ampliar os indicadores relacionados a educacéo e o
uso do conhecimento cientifico e tecnoldgico em prol do seu desenvolvimento. Nesse
sentido, no Plano de Desenvolvimento Estratégico (PED) da Regido da Campanha, foi

definida a seguinte diretriz estratégica:

D4 - Enfase na educagéo, inclusiva e acessivel, em todos os niveis, como fonte de
perspectivas para o jovem, na educacdo profissional, formagao técnica e superior,
orientada para a pesquisa cientifica e tecnologica e para o desenvolvimento da
regido (DRUMM, 2017, p. 15).

Por isso, a URCAMP implementou, desde 2020, polos presenciais de apoio a
educacédo a distancia nos quatro (04) campi da Instituicdo (Dom Pedrito, Santana do
Livramento, Alegrete, Sdo Gabriel). A partir desse objetivo, aproveita-se a infraestrutura
ja existente e em pleno funcionamento que permite introduzir a realidade do ensino a
distancia nestas localidades, mas com a vantagem de oferecer estrutura e credibilidade ja
consolidadas pela URCAMP em cada municipio onde esta instalada. A URCAMP prevé
a implementacdo de um polo de apoio presencial em parceria com a Prefeitura Municipal
de Candiota devido a demanda proveniente do poder publico para o oferecimento de

cursos na area de Gestdo Ambiental.

4.4 Plano de expansdao e atualizacédo de equipamentos
A politica de aquisicdo, atualizacdo e manutencédo de equipamentos de Tecnologia da

Informacdo visa garantir aos cursos de graduacdo, poOs-graduacdo e extensdo da
URCAMP a infraestrutura de tecnologia adequada para seu funcionamento. O programa
de atualizacdo oferece acesso a tecnologia de hardwares e softwares disponiveis no
mercado, dando énfase a plataforma Linux.

Anualmente sdo revistas todas as necessidades de atualizacdo tecnoldgica do

parque de equipamentos e softwares da Instituicdo, baseados no planejamento de
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expanséo da instituicdo contemplado pelo PDI. Estas revisdes sdo baseadas no orgcamento
para investimentos. As revisdes acontecem nos meses de janeiro e julho, acompanhando
0 inicio dos periodos letivos semestrais. Com seu parque tecnoldgico atual, atende
satisfatoriamente os cursos da instituicdo, bem como a area administrativa.

Este plano abrange os seguintes componentes de Tecnologia da Informacéo:

e Infraestrutura;

e Hardware;

e Softwares académicos;

e Equipamentos de rede;

e Sistemas Operacionais;

e Comunicacg0es;

e Pessoas (responsaveis pelos servicos);

e Processos.

Os critérios de prioridade de atualizacdo dos equipamentos sdo analisados em duas
dimensdes: critérios estratégicos para 0s servicos educacionais da Instituicdo (passiveis
de deferimento pela ATI) e critérios técnicos.

A URCAMP mantém como politica regular a substituicdo anual de 20% de seu
parque tecnoldgico, além desta politica, adota também como critério técnico para a
substituicdo o tempo de uso do equipamento, porcentagem de uso de recursos de
processamento, capacidade de armazenamento, acesso a rede e demanda de manutencdes

corretivas.

5 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO
Os cursos de graduacdo da URCAMP tém suas matrizes organizadas em

componentes curriculares, onde estéo inseridos os Projetos e Préatica Extensionista (PPE),
Componentes Curriculares Eletivas (CCES), Institucional | — Educagéo em Direitos Humanos e
Ambiental, Institucional Il - Educacdo, Historia e Cultura das Relacdes Etnico-raciais no Brasil e
Diversidades e (estagios, Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) e atividades
complementares, todos organizados a partir de um eixo gerador por semestre. Os cursos
organizam suas matrizes de acordo com suas DCNs, de modo que nem todos possuem a

mesma formag&o e a mesma divisdo de componentes, permitindo a esse
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modelo educacional estar em constante discusséo pelo Nucleo de Aperfeigoamento
Pedagdgico/Equipe Multidisciplinar.

O oferecimento de componentes curriculares visa atender os objetivos dos cursos
de graduacdo da URCAMP e o perfil desejado dos egressos, assim como suas
competéncias e habilidades, observando a selecéo de conteudos apropriados, atualizados
e relevantes, de cunho multidisciplinar, além das seguintes necessidades: preparagdo dos
alunos para 0 mundo do trabalho; atendimento as novas demandas econémicas e de
emprego; formacdo para a cidadania critica; preparacdo para a participacdo social em
termos de fortalecimento ao atendimento das demandas locais; formacéo para o alcance
de objetivos comprometidos com a sintonia entre o desenvolvimento pessoal e
profissional; preparacdo para entender o ensino como prioridade fundamentada em
principios éticos, filoséficos, culturais e pedagogicos que priorizam a formacdo de
pessoas, reconhecendo a educacdo como processo articulador/mediador indispensavel a
todas as propostas de desenvolvimento regional sustentavel a médio e longo prazo;
formacao ética, explicitando valores e atitudes por meio de atividades que desenvolvam
a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferencas culturalmente contextualizadas.

O Projeto e Prética Extensionista (PPE) é uma das ferramentas utilizadas para a
curricularizacdo da extensdo nos cursos, ou seja, 0 aluno desenvolvera projetos reais, com
temas que sejam inerentes a competéncia desenvolvida naquele modulo. Pode ser
realizado em grupos com supervisdo do professor responsavel pelo PPE e/ou também de
um mentor (representante de empresas, entidades, poder publico, profissionais liberais
que tenham expertise na area de desenvolvimento do projeto). A atividade é orientada a
partir de uma demanda ou desafio que é apresentada pela comunidade, pelo docente titular
ou pelos académicos em grupo, devendo ser um problema da sociedade que necessita de
contribuicdes académicas extensionistas por meio de acOes estratégicas embasadas por
uma pesquisa. Através do PPE as matrizes curriculares dos cursos superiores da
URCAMP contemplam a resolugdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018 do MEC sobre
curricularizacdo da extensdo, que prevé o cumprimento de, no minimo, 10% (dez por
cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacéo.

O Componente Curricular Eletiva (CCE) integra as matrizes curriculares da

graduacdo, que pressupde a prioridade ao ensino por competéncias, o incentivo a uniao
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entre teoria e préatica, a partir do desenvolvimento do ensino por aptiddes eleitas pelo
aluno que proporcionam o estimulo ao protagonismo estudantil. Nesse contexto, as CCEs
oferecem ao académico a oportunidade de relacionar as competéncias profissionais da
carreira escolhida e as exigéncias éticas, de convivio e de projeto de futuro individual de
cada estudante, os componentes curriculares institucional | e Il referem-se as Politicas
Afirmativas e principios de legislacdo: Educacdo Ambiental, Educacdo das Relagdes
Etnico-raciais e da Educagfo em Direitos Humanos, inclusio e responsabilidade social.
Por isso, CCEs oferecidas pela URCAMP sdo disponibilizadas para a escolha dos
académicos e séo desenvolvidas durante a integralizacdo do curso. A URCAMP acredita
que os profissionais devem exercer autoconhecimento e autonomia na construcao de sua
jornada de aprendizagem. Por meio das CCEs o estudante flexibiliza o curriculo e escolhe
a trilha de aprendizagem que quer construir. Sdo oferecidos varios temas transversais
pelos quais os académicos podem optar ao longo do curso, compondo um movimento de
autonomia j& que é cursada por estudantes de diferentes cursos de graduacéo, propiciando
a troca de conhecimentos e experiéncias que vem auxiliar na concep¢ao de seu projeto de

futuro.

0 Interdisciplinaridade

A URCAMP busca a aprendizagem interdisciplinar que pode ser definida como:
aquela que se faz com a participacao de varios conhecimentos. Nos cursos de graduagdo
da ICES a organizacdo curricular e o trabalho pedagogico estdo baseados em temas
geradores, ou eixos tematicos, e no desenvolvimento de Projetos e Préticas
Extensionistas, baseados em demandas reais, trazidas pela comunidade, docentes ou
discentes. Os PEEs buscam integrar os diversos saberes desenvolvidos pelos

componentes curriculares abordados durante a sua formacéao.

0 Flexibilizagéo curricular

A partir do principio da autonomia, a instituicdo reconhece a importancia do
académico constituir sua trajetoria de formagao. Nesse sentido, na URCAMP, 0 processo
de flexibilizacdo curricular ocorre por meio da oferta das CCEs e do aproveitamento de
créditos sob a forma de atividades complementares, no limite da legislagdo em vigor.

As CCEs, compreendem o conjunto de componentes curriculares que o aluno

busca para compor a sua formacgéo especifica ou humanistica. Conforme previsto nos
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PPCs hé possibilidade de aproveitamento desses componentes curriculares.

A partir da concepcdo de atividades complementares que tém a finalidade de
enriquecer o processo de ensino-aprendizagem, privilegiando a complementacdo da
formacéo social e profissional, a URCAMP viabiliza o aproveitamento de atividades
relacionadas a pesquisa, a extensdo, a acao social e ao ensino, por meio das seguintes
atividades: participagdo em eventos internos e externos (semanas académicas,
congressos, seminarios, palestras, conferéncias, atividades culturais, mostras cientificas,
CONGREGA URCAMP, BioURCAMP, Semanas Académicas etc.); participacdo em
cursos de extensdo e/ou atualizacdo académica e profissional; participacdo em atividades
de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de extensao, iniciacdo profissional; organizacdo de
cursos e de eventos; ministrantes de palestras, minicursos, atividades culturais e sociais;
voluntariado e monitorias. Trata-se da viabilizacdo da flexibilizacdo curricular na
perspectiva técnica, social e humanistica.

Estas atividades, devem estar previstas nos PPCs de cada curso e poderdo
oportunizar a atribuicdo de créditos complementares, desde que devidamente registrados

no sistema para efeito de certificacéo.

0 Formagéo integrada ao contexto cultural, econdmico e social

Os componentes curriculares dos cursos de graduacdo da URCAMP estdo em
consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei N°
9.394/96) e, dentro das especificidades dos cursos, busca-se atender as decorrentes
Diretrizes Curriculares Nacionais. As inovac6es implantadas na URCAMP, relacionadas
a formacdo integrada, a realidade cultural, econébmica e social sdo desenvolvidas na
transversalidade, por meio das Institucionais, voltadas para a Educacdo em Direitos
Humanos, Educacdo Ambiental, Educacéo das Relagbes Etnico-raciais e para o Ensino
de Histéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena. A CEE “Desafios
Contempordneos da Sociedade” busca desenvolver temas transversais, através da
seguinte ementa: “Propde maior compreensao sobre a complexidade da sociedade atual
sob perspectiva das questdes étnico-raciais, culturais, ambientais e simbolicas™. Congrega
os desafios da convivéncia em ambiente de transformagao humana e tecnoldgica.”

O componente curricular de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) foi inserido como
obrigatorio nos cursos de licenciatura da URCAMP, atendendo o Decreto n® 5.626 de
22/12/2005, e de modo optativo para os cursos de bacharelado, sendo oferecida como
uma CCE.
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Estes direitos disseminam-se na sociedade, mudando tradi¢Ges e estruturas sociais rigidas,
ao passo que desencadeiam consequéncias inimaginaveis e desdobramentos
imprevisiveis. Atualmente, a politica das ICES contempla os direitos humanos sob a
perspectiva das acdes de ensino, pesquisa e extensdo, conforme as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, disposta no Parecer CNE/CP N° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012. A instituicdo
desenvolve agdes de garantia dos Direitos Humanos na Semana de Responsabilidade
Social, nos Nucleos de Prética Juridica, no Nucleo de Pesquisa e Atencdo a Saude, no
Servico Integrado de Psicologia Aplicada, no Nucleo de Apoio ao Docente e Discente,
nas atividades de iniciacdo cientifica, nas praticas de extensdo curriculares e nédo
curriculares e nos componentes curriculares.

Nos termos da Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N° 10.639/2003 e
N° 11.645/2008 e na Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP
N° 3/2004, a URCAMP em suas atividades educativas procura desenvolver a consciéncia
politica e historica da diversidade; o fortalecimento de identidades e de direitos; e acdes
educativas de combate ao racismo e as discriminacdes, principios basicos instituidos pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Relacbes Etnico-Raciais.

Os eventos realizados pela ICES, como semanas académicas, aulas inaugurais dos
cursos da Instituicdo, Semana da Responsabilidade Social, na participacdo e na
organizacdo visam propiciar a reflexdo sobre os temas das relacBes étnico-raciais.
Objetiva-se mostrar a contribuicdo dos grupos étnico-raciais na construcdo da sociedade
e da cultura brasileira, como também a valiosa contribuicdo deixada para as mais variadas
areas da ciéncia. A ICES também desenvolve esta tematica visando educar, preservar e
difundir o patriménio cultural afro-brasileiro em conteldos programaticos de
componentes curriculares institucionais, como as CPPs/CCEs Desafios Contemporaneos
da Sociedade e Estudos Afro-Brasileiros. Além dessas atividades, sdo desenvolvidas
exposicdes tematicas no Museu Dom Diogo de Souza e no Museu da Gravura Brasileira.

Também atende a Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999 e 0 Decreto N° 4.281 de 25
de junho de 2002, que tratam da Educacdo Ambiental, que na URCAMP contempla,
também, questbes de Sustentabilidade (oferecidos em todas as licenciaturas), que
contemplam o tema do meio ambiente, proporcionando ao discente uma viséo global do

meio em que esta inserido. A ICES ainda contempla em seu calendario académico um
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evento denominado BioURCAMP, o qual também possibilita a experiéncia académica
nesta &rea, com submissao de trabalhos, participagdo em minicursos e préaticas ligadas ao

meio ambiente.

5.1 Processo de Avaliagdo do Ensino e da Aprendizagem
A avaliacgdo na URCAMP constitui-se em processo de sistematizacgéo,

consolidacdo e expressdo das aprendizagens construidas pelo estudante em termos de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, que dao forma as competéncias
desenvolvidas ao longo de seu percurso formativo. E concebida como processo formativo
e de corresponsabilizacdo por compreender os sujeitos como autores ativos de suas

aprendizagens.

A aprendizagem voltada para o desenvolvimento de competéncias adota uma
I6gica de percurso formativo organizado de forma que o conhecimento seja apreendido em
con- textos de aplicagdo, tornando a experiéncia da aprendizagem significativa,
desenvolvendo no estudante a capacidade de reelaborar e ressignificar os conhecimentos

apreendidos e aplica-los em novos contextos.

Considerando que competéncia € um termo polissémico, a URCAMP adotou a
definicdo de Zabala e Arnau (2010) para a constituicdo de seu modelo educacional. Para
estes autores, a competéncia pode ser definida como a capacidade ou habilidade para lidar
com varias tarefas ou situacdes de forma eficaz em um contexto especifico, englobando a
identificacdo das habilidades necessarias para enfrentar os desafios ao longo da vida. Ela,
portanto, manifesta-se na capacidade de realizar intervenc6es eficazes em diferentes areas
da vida, envolvendo componentes atitudinais, procedimentais e conceituais que se

mobilizam de maneira inter-relacionada (Zabala; Arnau, 2010).

Segundo 0s mesmos autores, uma competéncia é formada por elementos
conceituais, procedimentais e atitudinais, ou seja, pelo conhecimento, habilidade e atitude,
sendo seus trés componentes fundamentais e estruturantes. Quando articulados no processo
de formacao, estes trés elementos preparam o estudante para uma atuacao efetiva no mundo

do trabalho e da vida, configurando-se como um modelo de formacao integral do educando.

A partir da compreensdo de que a competéncia sempre envolve conhecimentos
inter-relacionados a habilidades e atitudes, a proposta pedagogica da graduacdo modular da
URCAMP define que:
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| — Conhecimento: é o conjunto de saberes tedricos que uma pessoa é capaz de
apreender. Representa o resultado de experiéncias pessoais e profissionais, formagéo
académica e estudo ndo formal, e esta muito ligado a vontade que os sujeitos tém e se

mobilizam para aprender.

Il — Habilidade: é a capacidade de colocar em pratica o conhecimento adquirido,
ou seja, € saber-fazer. O conhecimento é pressuposto, pois sem o conjunto dos saberes
tedricos é dificil desenvolver habilidades para executar as tarefas. Segundo Zabala e
Arnau (2010), entretanto, ser competente em todas as atividades da vida requer a posse
de conhecimentos, como fatos, conceitos e sistemas conceituais. Os autores enfatizam,
contudo, que esses conhecimentos sao ineficazes se ndo forem compreendidos e se ndo
houver capacidade de utilizd-los adequadamente. Dai a importancia do
desenvolvimento de habilidades técnicas, estratégias, procedimentos, métodos, formas

de fazer e de utilizar/ aplicar o conhecimento em estudo.

Il — Atitude: € o saber-ser, ou seja, é quando se tem iniciativa para querer mudar/
fazer as atividades. Ser capaz de desenvolver-se como pessoa critica e autbnoma,
formulando seus proprios juizos de valor. O saber-ser envolve o saber viver juntos, a
capacidade de participar e cooperar com outros profissionais, compreendendo que o
fazer profissional é multidisciplinar e que a intervencdo positiva se faz paralela a

atuacdo de outros profissionais.

A opcdo pela centralidade da formagdo no desenvolvimento de competéncias
busca a mudanca do foco do ensinar para o aprender, com o protagonismo do estudante,
visando o desenvolvimento de aprendizagens significativas dos conceitos aplicados em
contextos reais, com intencionalidades claras e objetivas, desenvolvendo habilidades e
atitudes que, somadas ao conhecimento apreendido, oportunizardo aos estudantes o
desenvolvimento das competéncias necessarias para atuar no ambito profissional,

sustentadas por valores éticos e por principios humanistas.

Dessa forma, a URCAMP busca contribuir na construgdo de modos de vida mais
voltados a humanizacdo da sociedade e a construcdo de valores e de cultura que
incorpore as diversidades e as mudangas como inerentes a constru¢do humana do mundo

contemporaneo.

A partir desse contexto é que o processo de avaliacdo do ensino e aprendizagem
foi construido na URCAMP com a Graduagdo. Se essa tem como principio de que as
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competéncias se estruturam quando h& uma pratica pedagdgica cujas atividades de
aprendizagem realizadas pelos estudantes articulam o saber, o saber-fazer e o saber-ser,
€ necessario que o processo de avaliacdo considere esses elementos. Assim, 0 acesso, a
compreensdo e o dominio do conhecimento cientifico sdo necessarios para saber, mas
este saber adquire sentido quando utilizado para explicar e resolver desafios e problemas
da vida real, ou seja, é o saber-fazer ou o saber em acéo.
Diretrizes de Avaliagéo - Instrugdo Normativa 002/2025
Base Legal
° Art. 55-A do Regimento Geral da Urcamp.

Formas de Avaliagio:

a) Sistema de avaliagdo modular

° Componentes curriculares:
o 2 notas mensais.
o 2 notas bimestrais.
o Auvaliacdo complementar.
° Projeto Integrador: 2 notas semestrais.
° TCC e Estagios: notas definidas por cada curso.
° Média minima para aprovacao: 7,0 (mddulos, Pl, Estagio e TCC).
° Pesos das notas determinados pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE).

Competéncia Pessoal e Profissional (CPP)

° Avaliada com 2 notas bimestrais e avaliacdo recuperatoria.
° Aprovagdo: média > 7,0; recuperagdo com média > 6,0.
° Nao interfere na nota do médulo.

Avaliacéo Mensal
° Composicéo: atividades variadas como projetos, dinamicas e provas.
° Critérios definidos nos planos de ensino.

° A publicacdo das notas segue o cronograma da Proen.
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° Observacao: sem 22 chamada.

Avaliacao Bimestral

° Realizada conforme cronograma da Proen.
° Pode incluir provas ou outras atividades.
° 2% chamada permitida para uma das bimestrais.

Projeto Integrador

° Atende demandas da comunidade e entrega resultados finais.
° Realizado em grupos com superviséo docente.
° Avaliacdo parcial e final; envio de relatorios ao fim do semestre.

Avaliacdo Complementar
° Recuperacéo de notas dos componentes.
° Substitui a menor nota do semestre, mas nao bimestral ndo realizada.

b) Sistema de avaliacdo ndo modular: As avaliacdes e as notas sdo atribuidas de forma
individualizada para cada modalidade dentro da matriz curricular, permitindo que o aluno
seja aprovado ou reprovado isoladamente em cada uma delas.

Componentes Curriculares

° Avaliacdo mensal: duas notas atribuidas por més, cada uma de 1 a 10.
° Avaliacdo bimestral: duas notas por periodo de dois meses.
° Avaliacdo recuperatoria. Cada avaliacdo mensal corresponde a 15% da média final, somando

30% ao total da nota final.
Disciplinas Eletivas
° Avaliacdo bimestral: duas notas por periodo de dois meses.
° Avaliacédo recuperatoria.
Projetos, PPE, TCC e Estagios

o A quantidade de notas e a possibilidade de reavaliacdo serdo definidas individualmente
pelo NDE (Nucleo Docente Estruturante) em cada curso.



urcamp

O Processo de Avaliagdo do Ensino e da Aprendizagem nos Cursos de
Graduacgdo, conforme disposto na Instrucdo Normativa 002/2025, reflete um compromisso
com a flexibilidade e a individualidade na avaliagdo dos alunos. A estruturacdo das notas, a
diversidade de formas de avaliacdo e a atencdo as demandas especificas de cada curso
promovem um ambiente académico mais dindmico, onde o aprendizado é valorizado de

forma integrada e com foco na qualidade.

Além disso, as diretrizes estabelecidas garantem transparéncia, organizacdo e
alinhamento com as regulamentac@es institucionais, fortalecendo o papel da URCAMP em
proporcionar uma formacdo de exceléncia, que prepare os estudantes para os desafios
profissionais e sociais. Esse modelo de avaliagdo representa um avanco significativo na

busca por processos que incentivem o desenvolvimento pessoal e académico dos alunos.

5.1.1 Avaliagdo Formativa, Mediadora e Processual
Tem-se clareza de que a avaliagdo € um processo gque abarca outras variaveis e que

transcende a um mero formalismo, cujo objetivo é aprovar ou reprovar. A URCAMP tem
oportunizado reflexBes acerca do tema, quer seja em seus cursos, nas acdes de formacao
pedagogicas para os docentes, nos momentos de adequacdes nos PPCs, em reunides
didaticas, enfatizando-a como processo dialégico, reflexivo e formativo, em uma
perspectiva critica, a qual contrasta muitas vezes com o seu carater classificatorio, de
verificacdo somente quantitativa, vivenciado nas salas de aula. Dessa forma, a URCAMP
aponta para a necessidade de aproximar o planejamento, a metodologia de ensino e a
avaliacdo. Nisso, considera que a motivacdo dos estudantes e o desempenho académico
estdo pautados no uso adequado de estratégias de ensino que possibilitem maior
protagonismo do académico e que a motivacdo é capaz de mover o individuo em busca dos
mais variados conhecimentos. A motivacéo e o interesse dependem do tema abordado e da
forma de abordagem. Nesta perspectiva, 0 académico é instigado a refletir sobre as no¢des
estudadas e as situagdes vividas, a formular e reformular seus préprios conceitos. O
significado principal dessa pratica € o de incentivar o seu envolvimento, sua curiosidade e

comprometimento com o objeto de conhecimento, refletindo juntamente com o professor.

A URCAMP propde que as formas de avaliagdo sejam permeadas pela valorizagdo
da capacidade do pensamento critico; da comunicacao e interacdo com outros; da lideranga
no trabalho em equipe; da organizacéo e da responsabilidade técnica. A Instituicdo respeita

e incentiva a autonomia, a criatividade e a inovagdo docente no que se trata do
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desenvolvimento e proposicGes de diferentes formas de avaliagcdo. A avaliacdo também é
discutida nos Nucleos Docente Estruturantes (NDES), colegiados de curso e coordenacfes
de curso, pois precisa estar articulada as metodologias de ensino-aprendizagem, as
adequacdes curriculares, as exigéncias do mercado de trabalho, as legislacdes, a
qualificacdo permanente dos professores.

O processo avaliativo é entendido pela instituicdo como globalizado, continuo e
integrado, abrangendo aspectos qualitativos e quantitativos que permitem o
acompanhamento da formacdo do aluno numa visdo profissionalizante, integral e
generalista (HOFFMANN, 1998).

Propbem-se o desenvolvimento dessa concep¢do por meio do pressuposto da
flexibilidade e da contextualizacdo tedrico-pratica do curriculo, representada por uma
estrutura em eixos transversais e/ou médulos tematicos fomentadores do processo de
aprendizagem por meio das relagdes entre contetdos e conjunturas, por metodologias que
integrem a vivéncia e a pratica profissional ao longo do processo formativo (LUCKESI,
1996).

A concepcdo de avaliacdo, enquanto mediacao é outro aspecto preponderante na
percepcdo institucional, pois implica na dindmica do processo de apropriagdo de
conhecimentos na qual a acdo provocativa do professor € fundamental na travessia do
avancar dos conhecimentos, do senso comum para 0 conhecimento cientifico
(HOFMANN, 1998). Nesta perspectiva, o educando € instigado a refletir sobre as no¢des
estudadas e as situagdes vividas, a formular e reformular seus préprios conceitos. O
significado principal dessa pratica é o de incentivar o envolvimento do aluno, sua
curiosidade e comprometimento com o objeto de conhecimento, refletindo com o
professor.

Ampliar a concep¢do de avaliacdo, segundo Hoffmann (1998), é a reflexdo
transformada em acdo, confirma-se, entdo, que toda acdo educativa concretizada na
evolugéo do processo de aprendizagem tende a ser exitosa e ndo pode estar associada
somente ao processo de medida, e nem mesmo contemplar um Gnico instrumento, nem
ser restrita a um s6 momento ou uma Unica forma.

Diante da complexidade das normatizacgdes e concepgdes sobre avaliacédo, faz-se
necessario que o professor acompanhe o desenvolvimento do aluno no processo de
ensino-aprendizagem, o que exige um olhar tedrico-reflexivo sobre contexto sociocultural

e manifestagOes decorrentes do carater evolutivo do pensamento do discente. Isso
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significa respeita-lo em sua individualidade e em suas sucessivas e gradativas conquistas

de conhecimento em todas as areas.

Diante dessa realidade, propdem-se diferentes abordagens no processo avaliativo,

pautados da forma diagnostica, formativa e somativa (HOFFMAN, 1998), conforme

segue:

Diagnostica: busca demonstrar o estado atual de um fendémeno para
possibilitar um “tratamento” futuro, vé o discente enquanto produtor, quer
conhecer suas aptiddes, interesses, capacidades e competéncias enquanto
pré-requisitos para trabalhos futuros. Tem como objetivo orientar, explorar,
identificar, adaptar e predizer. A avaliacdo diagnostica pode ser realizada
por meio de tarefas de sondagens, pré-testes, questionarios, observacoes.
Formativa: tem como meta comprovar se as atividades que estdo sendo
desenvolvidas estdo de acordo com o planejado, documentando como estao
ocorrendo, apontando sucessos e fracassos, identificando areas
probleméticas e fazendo recomendacdes. V& o aluno em processo de
producdo. A avaliacdo formativa pode ser realizada por meio de pareceres
escritos ou orais do professor sobre seminarios, artigos etc., desenvolvidos
pelos alunos.

Somativa: ndo enfoca processos e sim resultados, vendo o aluno enquanto
produto. Busca observar comportamentos globais, socialmente

significativos, e determinar conhecimentos adquiridos.

A URCAMP visa que as formas de avaliacdo sejam permeadas pela valorizacdo

da capacidade de pensamento critico; pela capacidade de comunicacgdo e interacdo com

outros; pela lideranca no trabalho em equipe; pela capacidade de organizacédo e

responsabilidade técnica.

A Instituicéo respeita e incentiva a autonomia, a criatividade e a inovagao docente

no que se trata do desenvolvimento e proposic¢des de diferentes formas de avaliacdo. Cabe

a PROEN subsidiar os docentes, promover seminarios e reunides de estudo e

compartilhamento de experiéncias consideradas bem-sucedidas. Avaliacdo também é

discutida nos NDEs, colegiados de curso, coordenagéo de cursos, pois defende que ela

precisa estar articulada as metodologias de ensino-aprendizagem, as adequacdes
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curriculares, as exigéncias do mercado de trabalho, as legislagdes, a qualificacdo
permanente dos professores.

O processo avaliativo fica a cargo de cada docente, o qual aplica diferentes formas
de avaliacdo, de acordo com suas concepc¢des e em atendimento ao proposto no PPC.
Dentre as estratégias de avaliacdo empregadas estao a realizacdo de provas dissertativas,
objetivas e préticas; seminarios; relatério de atividades préaticas; relatorio de estagios
supervisionados; projetos; analise critica de textos; simulagdes de problemas e estudos de
casos; pesquisas bibliograficas, descritivas e experimentais, dentre outros.

No que se refere aos componentes curriculares tedricos, recomenda-se que sejam
propostas avaliacdes tedricas subjetivas e/ou objetivas, sempre relacionadas ao contexto
e a uma problematizacdo a partir dele. Nos componentes curriculares tedrico/praticos
recomendam-se provas praticas, cujos resultados se estabelecerdo a partir de critérios que
evidenciem a execucdo das técnicas em sua exceléncia, bem como apresentacdo de
relatérios de atividades préticas, evidenciando o desenvolvimento dos procedimentos
envolvidos.

Os instrumentos de avaliacdo utilizados variam desde a observacdo da
participacdo e contribuigdes nas aulas, como a realizagdo e a qualidade dos trabalhos
propostos, incluindo a autoavaliacdo, atividades especificas como testes, provas e
producdes escritas e/ou orais. Outra estratégia da ICES refere-se ao Programa de
Nivelamento, uma preocupacdo da instituicdo no sentido de proporcionar melhor

rendimento dos alunos na vida académica.

5.1.2 Formas de integralizagdo curricular
A integralizacdo curricular, a carga horaria e o prazo minimo e maximo fazem

parte dos Projetos Pedagogicos dos Cursos respeitando suas modalidades como
licenciatura, bacharelado e tecnélogo. Esta disposicao atende as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) e as Resolugdes pertinentes a cada curso cuja integralizacdo se da por
meio da conclusdo da carga horaria minima dos contetdos académicos, cientificos e
culturais; da realizacao dos estagios curriculares supervisionados e trabalho de concluséo

de curso (quando previstos); e da realizagéo das atividades complementares.
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A organizac&o do trabalho académico para cada semestre é definida por meio dos
Planos de Ensino e Planos de Trabalho Docentes obedecendo ao Calendario Académico,
determinado pela legislagdo em consonancia com seus PPCs, contemplando 200
(duzentos) dias letivos.

Os estdgios curriculares e extracurriculares sdo regidos por regulamentos
especificos de cada curso, sendo o aproveitamento de créditos condicionado ao
cumprimento das regras previstas.

Outra forma de oportunizar a integralizacao curricular ocorre pelo aproveitamento
de estudos, que é o resultado do reconhecimento da equivaléncia entre componente
curricular ou atividade cursada, na URCAMP ou em outra ICES. O mesmo método é
aplicado a alunos ja portadores de curso superior, mediante aproveitamento de estudos da

sua formacdo de origem.

5.2 Metodologia da Modalidade do Ensino a Distancia
A dindmica e a complexidade dos processos de ensino e aprendizagem que

norteiam a modalidade EaD envolvem professores, estudantes e tutores que atuam como
sujeitos ativos deste processo, focados na construcdo de conhecimentos e no
desenvolvimento de competéncias a partir dos diferentes cursos ofertados na modalidade.

Os principios metodoldgicos dos cursos ofertados na modalidade a distancia pela
URCAMP consideram a missdo institucional produzir, sistematizar e socializar o
conhecimento empirico, filosofico, teodrico, artistico e tecnoldgico, através do ensino
comunitario, buscando a formacao de sujeitos socialmente responsaveis que contribuam
para o exercicio profissional, desenvolvimento regional, na perspectiva da construgao de
uma sociedade justa e democrética e na defesa da qualidade da vida.

A modalidade a distancia possui fundamentos conceituais que séo bases
epistemoldgicas para sua formulacdo didatica pedagogica. A compreensdo da distancia
fisica entre professor e estudante; a necessidade de um planejamento antecipado e
orientado institucionalmente e o material de estudo bem planejado e antecipado, devem
refletir em uma coeréncia do fazer didatico e pedagdgico a modalidade.
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Na instituicdo a metodologia da modalidade a distancia tem dois norteadores: o
modelo didatico pedagdgico da URCAMP e a proposta pedagdgica de cada curso descrita
no PPC.

Quanto a metodologia de Ensino na Educacédo a Distancia, pode-se destacar:

e Aulas Assincronas: A comunicacdo assincrona acontece sem a necessidade de
uma interacao em tempo real. Isso permite que as aulas sejam acompanhadas pelo
estudante independente do horario ou local. Exemplos conhecidos sdo as
videoaulas e webinarios.

e Aulas Sincronas: As aulas sincronas sdo aquelas que acontecem em tempo real.
Na educacdo a distancia, isso significa que o professor e o aluno interagem, ao
mesmo tempo, em um espaco virtual. A exemplo dos formatos de aula online que

incluem salas de videoconferéncia e transmissdes ao Vvivo.

Com a finalidade de implantar a URCAMP Digital, a URCAMP criou o Ndcleo
de Educacdo a Distancia (NEAD), para o desenvolvimento de material didatico-
pedagogico, para o ensino a distancia e presencial. A proposta é servir de suporte ao
docente para o desenvolvimento de materiais que permitam a interatividade, a
aprendizagem independente e a construcdo de novos saberes, por meio de um espirito
investigativo e critico.

Com a implantacdo do Nucleo de Educacdo a Distancia (NEaD) criou-se uma
estrutura de apoio para o desenvolvimento de material didatico-pedagdgico, para o ensino
a distancia e presencial, que deve ser ampliada constantemente. A proposta tem servido
de suporte ao docente para o desenvolvimento de materiais que permitam a interatividade,
a aprendizagem independente e a construgdo de novos saberes, por meio de um espirito
investigativo e critico.

A estrutura do NEaD é formada por uma equipe multidisciplinar, orientada ao
ambiente virtual de aprendizagem (AVA), e por uma coordenacdo pedagdgica
responsavel pelo apoio a elaboracdo dos planos de ensino, da avaliacdo e do material
didatico- pedagogico. A equipe é formada por profissionais da administracdo, area
pedagogica, da assessoria de comunicacdo e da tecnologia da informagdo. Dentre 0s
recursos a serem desenvolvidos, destacam-se: videos de orientacdo e de contetdo; estudos

de casos textos
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de apresentacgdo; exercicios com correcdo automatica; objetos de aprendizagem; livros
didaticos e apostilas, entre outros.

Além desses recursos, destaca-se a possibilidade de interagdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensao, cujos resultados - sejam na forma de artigos cientificos, produtos
tecnoldgicos ou relatorios — podem servir de material de apoio pedagogico. Desta forma,
intensifica-se a interacdo entre o espaco da sala de aula e 0 ambiente de possivel interacdo
profissional do académico.

Cada componente curricular possui um conjunto de materiais instrucionais que
auxiliam no processo de construcdo do conhecimento e na interacdo entre os envolvidos.
Esses materiais sdo planejados e escritos levando em consideragdo a bibliografia
adequada as exigéncias de formacao, aprofundamento e coeréncia tedrica.

S&o materiais instrucionais:

a) Material contratado do fornecedor Sagah;
b) Producdo individual do professor disponivel no AVA;
c) Manual do académico;

Unidades de aprendizagem, essas sdo “caminhos” virtuais de aprendizagem,
capazes de promover a desenvolvimento de competéncias no que concerne ao
conhecimento, a habilidade, a atitude, a interacdo e a autonomia, que permitem ao aluno
desempenhar um papel ativo no processo de construcdo do conhecimento. As unidades
foram elaboradas tendo como ponto de partida uma atividade desafio que estimula o aluno
ao estudo dos materiais didaticos que compdem a unidade: textos, videos e exercicios de

fixacdo.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagégico de ensino hibrido da URCAMP é
utilizado a AVA/Moodle, com o funcionamento integral via web, o qual garante ao aluno
flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera
espacial/geografica (de qualquer local), além da possibilidade de organizagdo dos estudos. O
Moodle é o Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA — usado pela URCAMP para as
disciplinas da modalidade a distancia. Seu potencial de ferramentas é explorado a partir
da proposta do professor, avaliados e supervisionados pela equipe multidisciplinar. O

objetivo, sempre, é que estas ferramentas, de fato, sejam mediadoras dos processos de
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ensino e de aprendizagem. A plataforma permite utilizagdo identificada por meio de login e
senha pessoal.

Em relacdo a P6s-Graduacao, o principal norteador é o projeto do curso. Busca-se
uma maior liberdade de possibilidades metodoldgicas a partir do formato do curso e de
sua proposta. Da mesma forma, no entanto, busca-se a coeréncia com a modalidade com
base em um bom material de estudo, organizado em unidades. A proposta de
desenvolvimento reflexivo e a movimentacdo dos estudantes, baseadas no material, sdo

diversas e mais focadas a partir da natureza da &rea de conhecimento.

5.3 Incorporacdo de Recursos Tecnologicos
Ao considerar a velocidade das transformacgdes no mundo do trabalho decorrentes

das inovacdes tecnologicas, constata-se 0 quanto o ambiente académico deve planejar e
orientar sua acdo para oferecer ensino e aprendizagem, minimamente atualizados. Seja
no espaco da sala de aula, fisica ou virtual, ou ainda, nos espacos de experimentacdo, tais
como laboratorios especificos ou de informatica, a atualizacdo tecnoldgica cumpre um
papel relevante na formacdo do egresso. Novas tecnologias permitem a renovacdo de
contetdo dos cursos e dos métodos de ensino, esses mediados por docentes, cujo papel
passa a ser mediar as relacBes do processo de aprendizagem. Exemplo disso é a
otimizacdo da bibliografia basica e complementar, com o uso de bibliotecas virtuais,
disponibilizacdo de livros e plataformas digitais (Grupo A; Minha Biblioteca).

A instituicdo conta com laboratérios virtuais que possibilitam experiéncias e
simulacdes em mais de 800 diferentes atividades para uso no ensino presencial e para
Educacao a Distancia, servico que € alvo de constantes atualizacdes. A estes recursos, sao
incorporadas ferramentas tecnoldgicas como o conteddo Slash, que trabalha com
competéncias e habilidades; o sistema Imersys, que promove a imersao em Cenarios e
telas reproduzidos a partir de realidade virtual.

A URCAMP assume o compromisso de aproveitar as vantagens e o potencial das
novas tecnologias, sejam elas de informacé&o e de comunicagédo ou as tecnologias com as
quais o egresso tera contato enquanto profissional, cuidando da sua qualidade e mantendo

niveis elevados nas praticas e resultados do ensino pelos seguintes meios:
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e Participar de redes, transferéncia de tecnologia, desenvolvimento de materiais
pedagdgicos e intercambio de experiéncias de ensino, de pesquisa e de extensdo;

e Ampliar os ambientes de aprendizagem inovadores, envolvendo a educacédo
presencial e a distancia, de forma a produzir aproximacao e promover 0 acesso e
a democratizagao do ensino;

e Investir, de forma sustentavel, em tecnologias essenciais a formacéo do egresso.

5.3.1 Recursos tecnoldgicos de informacéo e comunicagao
Através da Assessoria de Tecnologia de Informacdo (ATI) a URCAMP prové os

recursos de tecnologia e comunicagdo necessarios para assegurar a execucdo do PDI.
Atualmente a instituicdo conta com 5 laboratérios de informatica, disponibilizando
também 10 chromecar (laboratérios mdveis) com 206 chromebooks, disponiveis a
docentes e alunos mediante reserva. O uso da rede privilegia a utilizacdo académica, tanto
para as aulas quanto para as pesquisas, operando com uma velocidade maxima de 1 GBPS
por banda larga.

A URCAMP, possui a assinatura do G Suite for Education, disponibilizando
servigo de e-mail, sem limitacdo de espaco para mensagens, bem como acesso ilimitado
ao Gdrive, proporcionando repositério de dados para seus professores, funcionarios e
alunos. Além disso, permite a criacdo de documentos colaborativos vinculados as contas
de e-mails institucionais. Essas a¢des trazem conceitos, como a mobilidade e ubiquidade,
isto €, acessar qualquer coisa de qualquer lugar a qualquer hora, atendendo as
necessidades de conectividade de professores e estudantes e, consequentemente, gerando

menor dependéncia de laboratdrios fixos.

5.3.2 Ambiente virtual de aprendizagem — AVA
A ICES possui 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem implementado a partir da

adequacdo do Moodle as necessidades académicas e sua integracdo com o sistema de
Gestdo Académica (SEGUE). A esse recurso a URCAMP agrega o0s servicos de equipe
multidisciplinar e do Ndcleo de Educacdo a Distancia (NEAD) que auxiliam estudantes

e professores, apoiando e incentivando o uso das tecnologias de informagéo e de
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comunicagdo para o desenvolvimento de metodologias e tecnologias educacionais
inovadoras.

Para atuagdo na EaD, a instituicdo contratou o direito de uso do software da
Plataforma A, que oferece varios recursos que facilitam o processo de comunicagéo e
informacdo: € um ambiente virtual de aprendizagem (AVA), onde os professores
envolvem os alunos de formas estimulantes, proporcionando um relacionamento mais
eficaz, mantendo os alunos informados, engajados e colaborando uns com os outros. As
salas de aula e salas de reunido virtuais séo geradas a partir do Google Meet oferecendo
novas abordagens de aprendizado em grupo com o conceito de web conferéncia.

O AVA no EaD é o locus de convergéncia de estratégias e meios de aprendizagem,
sendo projetado com interface amigavel, intuitiva e de facil navegacdo. No AVA, 0s
materiais didaticos se articulam numa arquitetura pedagdgica previamente planejada.
Para efetivar a interlocucdo na comunidade académica virtual séo utilizados os seguintes
recursos: forum, chat, caixa de mensagens, calendério, objetos de aprendizagem, planos
de ensino, planos de aula, videoaulas, recursos de acompanhamento e controle de cada
estudante, relatorios de frequéncia e participacdo discente e docente, relatérios de notas,
entre outros. Através desses recursos, o aluno tem acesso ao contetdo das disciplinas e
aos professores/tutores, que mediam o processo de aprendizagem.

Para os alunos portadores de visdo subnormal ou alunos cegos a ICES
disponibiliza o software Jaws, que oferece codificacdo e descodificacdo para conversdo
de textos em audio. O sistema permite aos alunos obterem a narracdo dos textos de estudo
e das atividades de avaliacdo como, também, interagir com os professores/tutores e
colegas. Além disso, a Plataforma A proporciona mais de 20 recursos de acessibilidade

para pessoas com deficiéncia.

5.3.3 Ndcleo de Ensino a Distancia - NEaD
O NEAD (Ndcleo de Educacdo a Distancia) da URCAMP (Centro Universitario

da Regido da Campanha) ¢ uma unidade dedicada ao desenvolvimento, coordenacao e
implementacdo de cursos na modalidade de educacgdo a distancia. Com o objetivo de

democratizar 0 acesso ao ensino superior e promover a flexibilidade no processo de
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aprendizagem, o NEAD URCAMP oferece uma ampla gama de cursos de graduacéo,
po6s-graduacdo e extensdo, atendendo as necessidades de diferentes perfis de estudantes.
O Nucleo de Ensino a Distancia (NEaD) foi criado em 2009 para dar atendimento
a professores e alunos da URCAMP na utilizacdo do Moodle. A equipe é composta por
professores, funcionarios e estagiarios encarregados de um trabalho integrado com a Pro-

reitoria de Ensino e com os coordenadores de cursos, para o desenvolvimento das aulas.

O NEAD é o Ndcleo de Ensino a Distancia, responsavel pelo gerenciamento dos cursos
EaD e pelos componentes curriculares que representam, no maximo, 40% da carga horaria total
de um curso de graduacdo presencial através da Plataforma Moodle (bacharelado, licenciatura ou
curso de tecnologia). As metas e propostas de acdes do NEAD fazem parte do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e as a¢0es referentes aos cursos a distancia estdo previstas
nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC).

Os cursos a distancia da URCAMP sdo projetados para proporcionar uma
experiéncia educacional completa e de qualidade, combinando tecnologias modernas de
ensino com metodologias pedagogicas inovadoras. A plataforma de ensino a distancia da
URCAMP permite que os alunos acessem materiais didaticos, participem de atividades
interativas e colaborem com colegas e professores, independentemente de sua localizacao
geogréfica.

A equipe do NEAD URCAMP ¢é composta por profissionais qualificados,
incluindo professores, tutores e técnicos, que trabalham em conjunto para garantir o
suporte continuo aos estudantes. Esse suporte inclui orientacdo académica,
esclarecimento de duvidas, feedback continuo e acompanhamento do progresso dos
alunos.

Além disso, 0 NEAD URCAMP estd comprometido com a qualidade e a
credibilidade de seus cursos, mantendo-se em conformidade com as diretrizes do
Ministério da Educacdo (MEC) e buscando constantemente a melhoria continua de seus
processos educacionais.

Por meio da NEAD URCAMP, a instituicdo reforga seu compromisso com a
educacdo inclusiva e acessivel, preparando profissionais capacitados e cidad&dos
conscientes, prontos para enfrentar os desafios do mercado de trabalho e contribuir

positivamente para a sociedade.
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5.4 Atividades Complementares
As Atividades Complementares atendem aos pressupostos das Diretrizes

Curriculares Nacionais — DCNs — de cada curso e grau de oferta, e se constituem enquanto
oportunidade de ampliacdo e diversificacdo da formacdo, compreendendo atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura em ambientes diversos relativos as areas de
conhecimento.

Compreendem, em geral, atividades de iniciacdo cientifica, de extensdo, de
cultura, de organizagdo e/ou de participacdo em eventos ligados a grande &rea de
formacdo, de publicaces, de realizacdo de cursos de lingua estrangeira, de intercambio,
de realizacdo de estagios ndo obrigatdrios e aproveitamento de disciplinas de outras areas
que Ihes complementam a formacéo, especialmente a disciplina de Libras.

A explicitacdo das oportunidades de integralizacdo dessas atividades esta
regulamentada nos PPCs dos Cursos sendo de responsabilidade da Coordenacao do Curso
em parceria com os professores que socializam as informacdes referentes as diferentes
atividades que irdo compor o dia a dia do curso.

O controle do cumprimento das atividades é realizado diretamente pelo estudante
em sistema especifico, ligado ao Portal do Aluno, que é devidamente conferido pela

Secretaria do curso para validacdo da coordenacdo e registro no histérico académico.

5.5 Atividades Praticas e Praticas Profissionais
Os cursos de Graduacdo da URCAMP tém como diretriz para a formacéo de seus

estudantes a interacdo teoria-pratica e a experimentacdo de atividades nos diferentes
ambitos de atuacdo da Instituicdo, quais sejam: 0 ensino, a pesquisa e a extensao. Esta
interacdo ocorre, dentre outras formas, a partir da realizacéo de atividades préticas, seja
na sala de aula, nos laboratérios ou em servicos ligados a profisséo.

As atividades praticas da formacéo evidenciam o compromisso com a qualificacéo
e a ética na relacdo com as instituicdes, em que o estudante realiza a interagcdo académico-
profissional. Tais atividades visam, ainda, a inserir o futuro profissional em contexto com
0s quais ira atuar na sociedade, possibilitando que traga para a instituicdo comunitaria de
ensino superior suas duvidas e problemas vivenciados de forma a buscar as melhores e
mais adequadas solucdes e proposic¢des inovadoras para as organizagdes com as quais ira

interagir.
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As praticas, nos diferentes cursos de Graduacdo, objetivam a integracdo entre a
teoria e a acdo. Para além de cumprir as respectivas DCNSs, as praticas profissionais
ampliam as experiéncias dos estudantes para além da sala de aula, sendo um momento
em que o estudante se relaciona com seus pares do I6cus profissional, sob o olhar atento
dos seus professores, momento em que reflete sobre sua pratica profissional ampliando
entendimentos, problematizando, aprendendo e contribuindo neste l6cus.

Na URCAMP as praticas sdo realizadas anteriormente ao estagio e sdo
desenvolvidas gradativamente na maioria dos cursos, desde a observacao até a pratica
assistida no ambiente académico, no componente curricular Projeto Integrador/Praticas
Extensionistas sdo desenvolvidas em salas de aula ou laboratérios das diferentes areas.
Fora do ambiente académico, as praticas sdo vivenciadas em ambientes reais da futura
atuacdo profissional do estudante: escolas, hospitais, clinicas, foruns, autarquias publicas,
empresas, cooperativas, enfim, sempre o mais proximo possivel da sua futura realidade
profissional.

O que se pretende ndo € apenas uma aplicacdo do conhecimento tedrico adquirido
no decorrer do curso nas praticas, mas, sobretudo, o desenvolvimento da capacidade de
intervir adequadamente em situacdes reais, bem como na construcao critica de atitudes,
habilidades e competéncias, que se fundamenta no trabalho coletivo e exige dialogo e
atuacdo conjunta com o lécus da atuacdo, ou seja, a comunidade em que se insere. Esse
envolvimento direto do estudante desperta nele a busca por novos conhecimentos para
além da sala de aula e do meio académico.

A URCAMP busca reforcar os processos de integracdo das praticas profissionais
coma Extensao e a Pesquisa. Esta sempre atenta ao desenvolvimento regional e ao avanco
tecnoldgico para buscar novos espagos/convénios para a pratica dos estudantes, conforme
as demandas da profissdo, do mercado e da sociedade.

5.6 Estagios
Em sintonia com a legislacéo federal, os estagios dos cursos na URCAMP sdo

obrigatorios e ndo obrigatdrios em atencdo as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs
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— e as necessidades de formacdo de cada area, sendo previstos e regulamentados no
respectivo Projeto Pedagogico do Curso — PPC.

“O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional
e a contextualizacédo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida
cidada e para o trabalho.” (Art. 2° da Lei 11.788/2008).

O estagio obrigatorio é previsto no percurso formativo/curriculo em atencéo ao
previsto nas DCNSs, e cuja carga horaria é requisito para a aprovacgao no curso e para a
obtencédo do diploma. O estagio ndo obrigatério € uma opgdo do curso, sendo previsto e
descrito no projeto pedagégico do curso.

Os estagios respeitam determinagdes expressas nas DCNs e tém por objetivo
propiciar ao aluno a oportunidade de vivenciar experiéncias relacionadas ao cotidiano do
profissional e possibilitam:

e Aplicacdo prética de todo o contetdo desenvolvido durante o curso;

e Aprofundamento do conhecimento nas areas de interesse;

e Capacitacdo profissional, colocando o estudante em condicBes de atuar no

mercado com competéncia e desenvoltura; e

e Dar origem a campos de pesquisa.

A URCAMP possui convénios e parcerias com varias Instituicdes que
proporcionam a execucdo dos Estagios Obrigatérios oportunizando ao estudante
experienciar a pratica profissional de sua area de atuacéo.

A Resolucdo N° 04/2008, em atendimento a Lei 11.788/2008, regulamenta as
atividades de estagios curriculares e extracurriculares, por meio de sua inclusdo nos
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs). O estagio extracurricular ou ndo-obrigatério €
aquele desenvolvido como atividade opcional, podendo ser aproveitado como Atividade
Complementar.

Sdo considerados relevantes para a complementacéo dos estudos e a apropriacao
da realidade profissional do futuro egresso, a partir do acompanhamento e avaliacdo
didaticos- pedagogica por parte da URCAMP. Portanto, é de responsabilidade da
coordenagdo do curso e professores orientadores devidamente designados pela PROEN.
Destaca-se que cada curso de graduagdo poderd ter regulamento proprio, dadas as suas

especificidades constantes do seu PPC.
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5.7 Trabalho de Concluséo de Curso
O Trabalho de Conclusdéo de Curso — TCC —, quando previsto a sua

obrigatoriedade pelas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs —, ou quando inserido
na matriz curricular por op¢do do Nucleo Docente Estruturante — NDE — no Projeto
Pedagogico do Curso — PPC — de Graduagéo, integra o ultimo ano do percurso formativo,
centrado em determinada area tedrico-pratica ou de formacao profissional como atividade
de sintese, de integracdo de conhecimento e consolidacdo das técnicas e metodologias de
pesquisa.

O TCC deve ser elaborado pelo estudante, é orientado por um professor e
apresentado perante banca examinadora. Constitui-se em investigagdo cientifica, de
sintese de conhecimentos e métodos adquiridos durante o percurso formativo,
oportunizando que o estudante concluinte faca a op¢do pela area de estudo que representa
seu maior interesse, dentre aquelas oferecidas pelo curso. O produto de um TCC consiste
na sistematizacdo, registro e apresentacdo de conhecimentos cientificos, técnicos e
culturais, produzidos e pesquisados na area do curso.

Os documentos comprobatorios dos TCCs sdo disponibilizados no acervo da
Biblioteca Universitaria os trabalhos de conclusdo de curso de Graduagdo e de Pds-
Graduacdo Lato Sensu que tenham obtido nota igual ou superior a 8,0 (oito de, no
maximo, dez). Os TCCs devem ser encaminhados pelo coordenador a Biblioteca por
midia digital, em formato pdf, com o respectivo termo de autorizagdo do autor para
publicizacdo. A Biblioteca realiza a catalogacdo na Base de dados para disponibilizacédo
ao usuario para consulta. Planeja-se que a URCAMP realize a disponibilizacdo de
repositério institucional de TCCs a partir do 1° semestre de 2025 com a utilizacdo do
sistema OJS, apds a indicacdo de publicacdo realizada pela banca e ratificada pelo NDE
do curso.

Trabalhos com nota inferior a 8,0 (oito) ficam sob a guarda da coordenagéo do
curso por um ano, conforme determina a Resolucdo do Sistema de Avaliagdo do Processo
de Ensino e Aprendizagem dos Cursos de Graduagéo e, findo o prazo, eles sdo

descartados.

5.8 Flexibilizagdo Curricular
A flexibilizacéo curricular considera a necessidade de uma formacao alargada,
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customizada, e de experienciacdo das diferentes areas do conhecimento humano,
oportunizando ao estudante o aprofundamento em temas de seu interesse, constituindo-se
em diferencial de sua formacéo.

Essa oportunidade expressa-se na propria organizacdo curricular a partir de
maodulos interdisciplinares que articulam a teoria e a pratica por meio dos Projetos
Integradores, permitindo praticas inovadoras, assim como desde um conjunto de
disciplinas que podem ser inseridas nos projetos pedagogicos conforme opg¢édo do Nucleo
Docente Estruturante (NDE), séo elas:

Optativa: o curso oferece determinados componentes curriculares, relacionados a area
de atuacdo profissional, constantes no PPC e que podem ser escolhidos pelo estudante,
ndo sendo necessaria para a integralizacao do curriculo.

Eletiva: sdo componentes curriculares ofertados por qualquer curso da URCAMP e o
estudante escolhe os componentes curriculares previstos no PPC de cada curso
(Competéncia Pessoal e Profissional — CPPs e Componente Curricular Eletiva - CCES),
sendo indispensavel o cumprimento do ndmero minimo visando a integralizacdo do
curriculo.

Enfase/Linhas de Formagéo: ligada a uma terminalidade do curso. O curso pode optar
por duas ou mais énfases conforme suas diretrizes.

Tdpico Especial: Ementa aberta, oportuniza a discussao de novos temas relevantes, nova
legislacéo da érea, novas tecnologias a cada semestre/ano.

A URCAMP, visando promover a internacionaliza¢do no ensino de Graduacéo e
de P6s-Graduacao, prevé a flexibilizacdo curricular para facilitar a mobilidade bilateral
dos estudantes atraves de parcerias entre instituicdes conveniadas.

Cabe salientar que a flexibilizacdo dos curriculos dos cursos e das possibilidades
de complementacdo de estudos busca a interdisciplinaridade, expressa nos PPCs de
Graduacao.

A URCAMP tem como referéncia central a concep¢do humanista, voltada a
valorizacdo do ser humano e a capacidade critico-reflexiva, e busca desenvolver o perfil
inovador e empreendedor para o desenvolvimento de uma sociedade justa, humana e
sustentavel. Esta referéncia exige que suas atividades tenham uma abordagem voltada
para a formacéo e a qualificacdo de profissionais comprometidos com as demandas da
sociedade e aptos a se envolverem em processos de transformacdo social. Para isto, na

URCAMP ¢é necessario transitar pelas dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensao.
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5.9 Iniciacdo Cientifica

A Iniciacdo Cientifica € uma modalidade de incentivo a pesquisa cientifica
desenvolvida por estudantes de Graduacéo nas diferentes areas do conhecimento. Tem
por objetivo despertar e incentivar a vocagdo do pesquisador junto aos estudantes da
instituicdo mediante sua participacdo em projetos de pesquisa cientifica, preparando-0s

para a continuidade de estudos.

Sé&o atividades de natureza extracurricular de insercdo do estudante de Graduagéo
na pesquisa, orientado por um pesquisador, construindo um diferencial na sua formagéo
académica e profissional. Esta insercdo torna-se um instrumento importante para
desenvolver a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos aprimorando qualidades
desejadas em um profissional de nivel superior, bem como estimular e iniciar a formacao
daqueles com mais afinidade para a pesquisa. Além disso, incentiva a continuidade da

formacédo, a fim de qualificar recursos humanos para os programas de Pds-Graduacéo.

5.10 Iniciacdo a Extenséo

A Iniciacdo a Extensdo é uma atividade de extensdo a ser desenvolvida por
estudantes de Graduacdo nas diferentes areas do conhecimento. Tem por objetivo
despertar e incentivar a qualificacdo dos estudantes da instituicdo mediante suas
participacGes em projetos e atividades de extensao, integrando-os a realidade social e

preparando-o0s para a continuidade dos estudos e para a vida profissional.

Sé&o atividades de natureza curricular e extracurricular de insercéo do estudante de
Graduacdo em atividades de extensdo, orientado por professor extensionista,
constituindo-se em diferencial na sua formacdo académica e profissional. Esta insercdo
torna-se um instrumento importante para oportunizar ao estudante a aprendizagem de
procedimento que proporcione a socializacdo do conhecimento e a organicidade do
trabalho de relagdo da instituicdo com a sociedade.

Para além da modalidade de agdes comunitarias, a URCAMP apresenta, em suas
diretrizes de extensdo, as modalidades de prestacdo de servicos e acdes de educacao e
formagdo. Nas acOes de educagdo e formacdo, as atividades de extensdo sdo
materializadas nos diferentes projetos pedagdgicos de cursos, nos quais esta descrita,

também, a forma de registro.
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Entre seus principais objetivos estdo:

e complementar a formagdo académica por meio de atividades que atendam 0s
principios do tripe universitario de ensino, pesquisa e extensdo, com a realizacdo
de atividades extraclasses e desenvolvimento de a¢fes voltadas para a sua area;

e criar oportunidades de trabalhos cientificos, didaticos, culturais e sociais no
espaco académico, contribuindo para o desenvolvimento cientifico e

aprimoramento da formac&o académica.

6 PERFIL DA COMUNIDADE ACADEMICA

Este capitulo trata do perfil do estudante e do egresso, formas de ingresso e
permanéncia e apoio pedagogico e organizacao estudantil. Apresenta a organizacdo da
URCAMP no que diz respeito ao plano de carreira e politicas de qualificagdo para o

quadro dos professores, dos técnicos-administrativos, de apoio e dos tutores.

6.1 Perfil do Estudante
Com relacdo aos ingressantes dos cursos de Graduacao, verifica-se que, do total

dos estudantes matriculados no ano de 2023, 88,94% sdo procedentes de municipios do
Estado do Rio Grande do Sul. Em relagdo ao sexo, evidencia-se que a maioria S&o
mulheres, representando 59,75% das matriculas em 2023. Do total de ingressantes nos
cursos de Licenciatura, observa-se que 100% sdo mulheres. Nos cursos de Tecnologia,
10 % sdo mulheres e nos cursos de Bacharelado a representatividade € de 60,28%.

Quanto a faixa etaria, a maior parte dos ingressantes dos cursos de Bacharelado e
Licenciatura encontra-se entre os 19 e os 25 anos (77,88%), 0 que pressupde 0 ingresso
no mercado de trabalho antes da entrada nas instituicdes de ensino superior,
caracterizando o ingressante  da URCAMP como estudante trabalhador. Nos cursos de
tecnologia, a maior parte dos ingressantes tém abaixo de 21 anos.

O perfil que a URCAMP espera do ingressante nos seus cursos de Graduagéo € de
um sujeito capaz de dominar normas, em especial a norma culta da Lingua Portuguesa e
fazer uso das demais linguagens; construir e aplicar conceitos; selecionar, organizar,
relacionar e interpretar dados e informacGes de diferentes fontes e formas; construir
argumentacao coerente e coesa; recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na escola,

visando a intervir de forma solidaria na realidade, especialmente respeitando os valores
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humanos e considerando a diversidade sociocultural.

Quanto as habilidades, pretende-se que tenha condicéo de interpretacéo a partir de
descri¢do discursiva ou ilustracdo de um experimento ou fendmeno de natureza cientifica,
tecnoldgica ou social.

Com relacéo aos ingressantes dos cursos de Pos Graduacdo Lato Sensu (PGLYS),
verifica-se que, do total dos matriculados, 50% sdo estudantes egressos da URCAMP, e
os demais séo provenientes de outras instituicdes de ensino.

Referente ao vinculo com o mercado de trabalho, tém-se que os matriculados na
Pds-Graduacdo Lato Sensu estdo divididos entre profissionais atuantes e formados que
procuram se qualificar para a insercdo em carreiras disponiveis. Outra caracteristica do
perfil do estudante refere-se ao género, quando se verifica que as mulheres representam
mais de 70% das matriculas. Quanto as faixas etarias com maior nimero de estudantes
matriculados, estas encontram-se em dois intervalos, sendo o primeiro entre 25 e 30 anos

e 0 segundo entre 31 e 40 anos.

6.1.2 Formas de Ingresso e Acesso
As formas de ingresso e acesso nos cursos de Graduacédo ofertados na modalidade

presencial e a distancia, constitui-se:

a) Vestibular — redacéo ou utilizagdo da nota do ENEM

b) Analise do histdrico escolar

c) Portador de ensino superior - para interessados que ja concluiram curso superior
e pretendem ingressar em outro curso de Graduagdo na URCAMP sem processo
seletivo.

d) Transferéncia externa e interna
- Transferéncia externa: para estudantes de outras instituicbes de educacao
superior que desejem se transferir paraa URCAMP.
- Transferéncia interna para estudantes regularmente matriculados na URCAMP

que desejem transferéncia interna de curso, de modalidade ou de campus.
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e) Reingresso: para estudantes que interromperam seus estudos na URCAMP e

retornam para 0 mesmo curso ou curso diferente.

f) PROUNI: Programa do Ministério da Educacdo (MEC) que oferece bolsas de
estudos em instituicOes privadas de educagdo superior, observadas as normas e

regulamentos do MEC.

g) FIES: Programa do Ministério da Educacdo (MEC) que oferece financiamento de
estudos em instituicOes privadas de educagédo superior, observadas as normas e
regulamentos do MEC.

Os cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu sdo abertos a candidatos diplomados em
cursos de Graduacdo e que atendam as exigéncias do projeto pedagogico. O processo de
ingresso é por intermédio de matricula do estudante mediante entrega de documentos
comprobatdrios obrigatorios. Nos cursos de residéncia médica propostos para o curso de
Medicina o ingresso sera feito por meio de edital, e o processo seletivo consta de prova
escrita e anélise de curriculo.

Para os demais cursos de educacdo continuada de curta, média e longa duracéo, o
ingresso também acontece pela matricula do candidato inscrito. Neste caso, ndo ha

exigéncia de diploma.

6.1.3 Apoio Pedagdgico e Financeiro e Estimulo a Permanéncia
O apoio pedagdgico abrange as seguintes dimensdes: acolhimento,

acompanhamento, permanéncia e acessibilidade, garantindo o direito a diferenca e ao
éxito académico.

No que se refere ao acolhimento, desde a inscri¢do no vestibular o estudante pode
solicitar atendimento diferenciado quando necessario, por exemplo equipe especializada
para adaptacdo da prova. Ainda, existe uma aula inaugural proporcionada aos estudantes
com o objetivo de sua insercéo na vida académica.

Para apoiar e estimular, a URCAMP disponibiliza aos estudantes os seguintes
espacos institucionais: Setor de Acompanhamento e Acessibilidade (NADD), Central de
Atendimento do Estudante e Ouvidoria, além do gabinete da Coordenagdo do Curso.

O Setor de Acompanhamento e Acessibilidade € responsavel pela formulagdo e
execucdo da politica de acessibilidade e pela viabilizacdo de a¢Bes que promovam a

eliminacdo de barreiras arquitetonicas, atitudinais, de comunicacdo e pedagogicas na
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URCAMP, tendo seu atendimento voltado prioritariamente as pessoas com deficiéncia
(auditiva, visual, fisica, multipla, intelectual), surdez, cegueira, altas
habilidades/superdotacdo e transtorno do espectro autista, e, também, aos estudantes com
dificuldades acentuadas de aprendizagem decorrentes de transtornos funcionais
especificos e transtornos emocionais e psicoldgicos. Para tanto, conta com quatro
programas que podem ser ampliados conforme as demandas. S&o eles: Nucleo de
Atendimento ao Discente e Docente NADD, Nivelamento, Monitoria Académica e
Incluséo de Pessoas com Deficiéncia.

O Nucleo de Atendimento ao Discente e Docente (NADD) identifica, orienta e
proporciona estratégias de trabalho com os académicos que apresentam dificuldades na
aprendizagem, quer seja por motivos de salde, trabalho, familiar, entre outros, os quais
podem influenciar no trancamento do curso de Graduag&o. Desenvolve agdes que visam
a monitorar o rendimento e a assiduidade do estudante, permitindo orienta-lo e
acompanha- lo quando necessario.

Atende os estudantes que precisam direcionar a sua trajetdria profissional; para
isto, parte-se da percepc¢édo do baixo aproveitamento das disciplinas desenvolvidas nos
cursos. Analisa situacdes de reingresso, transferéncia e/ou (reopgéo) de curso no sentido
de orientar sua escolha.

O Programa de Nivelamento ou Monitoria Académica possibilita oportunidades
aos estudantes para resgatar conhecimentos, revendo conceitos estruturantes necessarios
para continuar a aprender no Ensino Superior, desenvolvendo atividades de forma
orientada por docentes e nas disciplinas que possuem estudantes monitores, 0s quais
acompanham os colegas que possuem dificuldades. Para os estudantes que apresentam
dificuldades de aprendizagem, oriundas de deficiéncia ou néo, sdo desenvolvidas oficinas
de acompanhamento e reforco pedagdgico. O Setor de Acompanhamento e
Acessibilidade também oferece o atendimento especializado no turno inverso da aula.

O Programa da Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia realiza orientacdo e
atendimento aos estudantes e colaboradores que apresentam ou estdo em contato com a
realidade das necessidades educacionais especiais. O acompanhamento acontece a partir
do momento de seu ingresso na Universidade. O Setor responsabiliza-se em planejar e

desenvolver adaptagdes necessérias junto as demais unidades.
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A Pré-Reitoria de Ensino atua como parceira no que se refere ao controle do
ingresso, percurso formativo e ingresso a formatura.

Pelo canal da Ouvidoria é possivel que os estudantes encaminhem demandas
especificas, sejam elas individuais ou de grupos, as quais sdo direcionadas aos gestores
especificos, visando a resolucdo e o retorno aos interessados quando solicitado.

Em cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu o acolhimento e o acompanhamento sdo
feitos pela Coordenacdo dos Cursos e pelo responsavel da Educacdo Continuada, ligado
a Pro - Reitoria de Inovacgdo, Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extenséo.

A Central de Atendimento ao Estudante orienta sobre rotinas e procedimentos
académicos dos estudantes relacionados aos seguintes processos: matriculas,
rematriculas, ajustes, cancelamentos e trancamentos; revisao de sistematizacdo, avaliacdo
extemporanea, aproveitamentos, monitorias, estagios ndo obrigatorios; solicitacdo e
entrega de documentos académicos e financeiros; mensalidades e beneficios estudantis:
bolsas, financiamentos e abatimentos. Este setor é referéncia para todas as demandas dos
estudantes (da Graduacao até a P6s-Graduacdo) no que diz respeito a sua vida académica
e financeira, de forma presencial ou virtual, com o intuito de auxiliar o estudante durante
sua permanéncia na Universidade, estabelecendo o didlogo com os 6rgaos institucionais
e sua integracdo a vida universitaria.

Para a Graduacdo, no que se refere a bolsas de estudos, € um auxilio financeiro
fornecido aos estudantes destinado ao pagamento de mensalidades ou, ainda, para o
incentivo a realizacdo de pesquisas. Alguns exemplos de bolsas concedidas:

e Bolsas ProUni — é um Programa do Ministério da Educacdo que oferece bolsas
de estudos, em instituicGes de educacdo superior credenciadas, a estudantes
brasileiros de baixa renda, aprovados no ENEM,;

e Iniciacdo a Docéncia — PIBID CAPES —, Residéncia Pedagdgica — RP CAPES

e Para os cursos de Graduacdo presenciais, a instituicdo possui uma politica de
descontos para quem pagar a mensalidade até o dia do vencimento ou para
pagamento a vista do semestre.

e Para integrantes do mesmo grupo familiar que estejam matriculados
simultaneamente em cursos de Graduagdo da mesma modalidade (presencial ou

EaD) na URCAMP, também é concedido um desconto.
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Reconhecendo a importancia do acompanhamento dos estudantes e do estimulo a
permanéncia, em especial dos egressos da Graduacdo em cursos de P6s-Graduacdo Lato
Sensu, a URCAMP oferece diferentes modalidades de apoio financeiro, como desconto
para egresso e para estudantes com vinculo em empresas conveniadas com a Universidade

e diferentes formas de parcelamento para as mensalidades.

6.1.4 Organizagao Estudantil
A organizacéo estudantil efetiva-se a partir do Diretdrio Central dos Estudantes —

DCE - e de Centros Académicos — CA. O Diretorio Central é organizado em cada Campus
e os Centros Académicos sdo organizados baseados em cada curso de graduacéo e local
de sua oferta. Os cursos, na modalidade EaD, sdo organizados a partir do polo EaD —
URCAMP.

O Diretorio Central de Estudantes (DCE) ¢ a entidade de representagdo méxima
dos estudantes junto aos 6rgédos de deliberacdo da URCAMP. Promove a integragdo da
comunidade estudantil e a sociedade, sempre defendendo os interesses dos estudantes
com autonomia.

Os representantes estudantis tém assento com direito de voto no Conselho
Universitario, bem como no Colegiado do Curso de Graduacdo ou Colegiado de
Programa, além de participacdo em comissdes, tais como Comissdo de Bolsas e Comissdo
Propria de Avaliacdo — CPA. Os DCEs participam diretamente nas decisdes das politicas
administrativas e pedagogicas, principalmente em questdes macro que abrangem todos 0s
discentes; ja os Centros Académicos (CA) tém sua atuacdo mais ligada as questdes do
Curso que representam.

Os Centros Académicos participam da organizac¢ao das Semanas Académicas e da

participacao estudantil em eventos externos, como Congressos, Simpdsios e outros.

6.1.5 Perfil do Egresso
As Instituicdes de educacdo superior exercem papel fundamental no desenvolvi-

mento cultural, artistico, tecnoldgico e socioecondmico de um territério. E por meio da
educacdo que se formam sujeitos criticos, reflexivos, capazes de efetuar novas

descobertas
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e inovagOes na/para a sociedade, transformando o meio em ambiente sustentivel e com
qualidade de vida.

A URCAMP tem a iniciativa de empreender programas e estratégias de ensino
qualificados com base em projetos pedagogicos envolvidos com a realidade social do
estudante, considerando a articulagdo com as atividades de extensdo enquanto locus
determinante para a pratica. A sustentacdo da qualidade do ensino estd associada as
habilidades técnicas e intelectuais desenvolvidas na instituicdo por intermédio do ensino
com foco na pesquisa.

Para desenvolver as competéncias e habilidades do perfil do egresso, a URCAMP
busca estratégias eficazes e eficientes embasadas na: a) Perspectiva critico-reflexiva; b)
Competéncia técnica; c) Capacidade inovativa e empreendedora.

e Perspectiva critico-reflexiva: a URCAMP compreende o conceito critico-
reflexiva como a capacidade de problematizar a realidade de forma sistémica,
dindmica e articulada, sendo propositivo, acolhendo as criticas e as diferentes
possibilidades de interacdo entre os saberes. Ainda, no que diz respeito ao perfil
critico-reflexivo, pretende-se que 0s egressos tenham atuacéo social e profissional
qualificadas.

Os egressos da URCAMP sédo formados para compreender, refletir sobre os
processos e buscar, por meio da critica, adapta-los, tendo em vista sua maior
efetividade.

Outro ponto importante nesta discussdo refere-se as constantes alteragdes que se
verificam nas relagdes sociais e de trabalho.

Em uma perspectiva abrangente, € necessario considerar os impactos da
globalizacdo na vida dos cidadaos, o que traz como consequéncia repensar a relacao setor
produtivo/sociedade, em ambito regional, nacional e mundial.

Neste contexto, é fundamental garantir oS recursos necessarios para que 0S
egressos “aprendam a aprender” e “transformar” e, nestas bases, entender o ensino como
um processo dialético, ativo e continuo.

e Competéncia técnica: a competéncia técnica € entendida, na URCAMP, como a
capacidade de compreender adequadamente processos, ter dominio conceitual e

pratico na resolugéo de demandas, especialmente as relacionadas a area de atuagéo
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profissional. A competéncia técnica € uma grande preocupacdo da URCAMP na

formagé&o de seus discentes.

A instituicdo tem se dedicado em preparar adequadamente os futuros profissionais
para seus diferentes espacos de atuacdo. A busca pelo perfil de competéncia técnica do
egresso da URCAMP tem sido uma diretriz para pensar o projeto pedagdgico dos cursos
de Graduagdo em ambito individual, profissional e relacional.

Trata-se de preparar profissionais qualificados, capazes de articular teoria e préatica
mediante o desenvolvimento de competéncias que os habilitem a contribuir para o bem-
estar da sociedade, com uma atuacdo cientificamente fundamentada e eticamente
responsavel, considerando os avancos de cada area e as necessidades da profisséo.

e Capacidade inovativa e empreendedora: a URCAMP compreende que um
perfil empreendedor estd diretamente ligado a capacidade de iniciativa, de
colocar- se enguanto agente de mudanca nos diversos processos e l6cus de atuagédo
e de adotar uma postura socialmente ativa.

Formar profissionais protagonistas em seus locais de atuacdo, articuladores de
novos processos e realidades, além de garantir a qualificacdo de sujeitos fortemente
imbricados com suas regides e espagos de vivéncia, tém sido diretrizes norteadoras da
atuacdo da URCAMP.

A formacdo, nesse sentido, é compreendida como estimulo a qualificacdo de
empreendedores, por meio das disciplinas nos diferentes cursos de Graduacéo, além do
didlogo com outras areas do conhecimento, o que pretende instigar aprendizagens
significativas, transformadoras, capazes de desenvolver 0s sujeitos participantes deste
processo e da sociedade nos diferentes ambitos. Neste contexto, o egresso da URCAMP
devera ter a capacidade de diagnosticar, analisar e propor hipdteses de solugdes para
questdes profissionais e sociais e, nesta direcéo, apresentar competéncias e habilidades de
lideranca, trabalho em equipe, empreendedorismo e inovagdo nos diversos espagos de
atuacdo do mundo contemporaneo.

Nestas bases, a URCAMP, inserida num contexto de globalizacéo e transformacéo
da formacéo académica dos seus discentes, apresenta como desafio do processo de ensino
e de aprendizagem o equilibrio entre a formac&o profissional, as necessidades emergentes

do mercado de trabalho e a formacao critico humanista.
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A instituicdo objetiva o desenvolvimento de uma estrutura educacional
diferenciada, com foco na qualidade e na ousadia de ter a inovagéo e o empreendedorismo

como horizontes de busca constante.

6.2 Perfil do Quadro de Professores

O quadro de docentes na URCAMP esta organizado através da carreira do Professor
Universitéario, a carreira do Professor do Ensino Bésico (Educacao Infantil, Ensino Fundamental
e 0 Ensino Médio) e do Ensino técnico. Implica a adequada contratacdo, adaptacao, avaliacdo
continua e crescimento do profissional, sendo de grande importancia para a Institui¢do, visto a
necessidade de continua melhoria nas atividades de ensino aprendizagem desenvolvidas nas salas
de aula.

A URCAMP, enquanto Instituicio Comunitaria de Ensino Superior, € mantida pela
Fundacdo Attila Taborda (FAT) e esta define que todo o professor que ingressar na Instituicéo
passa a integrar a Assembleia Geral da FAT. Essa condicdo confere a Instituicdo uma estrutura
formada pelos Conselhos Diretor e Fiscal e colegiados, 0 que garante seu carater democratico.

Art. 5. A Assembleia Geral da Fundagéo Attila Taborda € constituida
de Professores no efetivo exercicio de Docéncia, de funcéo
administrativa ou de pesquisa na instituicdo de ensino mantida pela
FAT e pelos membros do conselho diretor com direito a voz e voto.
(ESTATUTO DA FAT, 2018).

Desta forma, cumpre destacar que 0 compromisso e o dever docente estendem-se tanto
as instancias de gestdo académicas quanto a discussdo de propostas de implantagdo de
metodologias pedagdgicas.

O processo seletivo com o fim de contratacdo, acontece sempre que ha necessidade de
um novo professor e fica a cargo do Setor de Gestao de Pessoas/RH. A selecdo se da na busca de
candidatos com as competéncias técnicas e comportamentais necessarias ao desenvolvimento
académico e institucional. Nesse processo, 10% das vagas Sao reservadas para as pessoas com
necessidades especificas.

A permanéncia do docente na URCAMP é avaliada pelos processos organizacionais de
integracdo, acompanhamento e feedbacks que ocorrem desde o primeiro més, passando por
formacdo pedagodgica semestralmente, oferecida pela Pro-reitora de Ensino. Assim, possibilita
ndo so o desenvolvimento profissional, mas, primordialmente, a troca de praticas pedagogicas e
a inovacdo. O Professor é efetivado a partir de resultado favoravel em um processo de avaliagdo

de desempenho, analisado junto ao seu Coordenador e/ou Gestor direto.
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O corpo docente da URCAMP é composto atualmente por 245 (duzentos e quarenta e

cinco) professores no Ensino Universitario, Basico e Técnico em todos os Campi.

Quadro 05 - Composicdo do quadro Docente: Ensino Bésico, Ensino Técnico e Ensino
Universitério por Campus.

Campus — URCAMP Docentes
Alegrete 53
Bagé 124
Dom Pedrito 11
Sdo Gabriel 31
Santana do Livramento 26
Total 245

Fonte: Setor de Recursos Humanos (2023)

6.2.1 Gestdo de Tempos do professor
A atividade do professor e a jornada de trabalho da URCAMP estdo

regulamentadas por resolucdo especifica do Conselho Universitario — CONSU e bem
como seu Plano de Carreira. Estas normativas tém como objetivos: estabelecer um
modelo de gestdo de tempos capaz de oferecer condigdes adequadas aos professores para
0 exercicio com qualidade de suas atividades; construir um modelo de gestdo dos tempos
que permita a visualizacdo da jornada de trabalho semanal do professor, com indicacédo
dos turnos de trabalho contratados e a serem cumpridos. Neste sentido, o Plano de
Trabalho, enquanto instrumento de planejamento e gestdo, é a representacéo grafica das
atividades do professor a cada semestre, ndo se confundindo com o cartdo-ponto.

A gestdo dos tempos docentes na URCAMP atende aos preceitos da legislacado
educacional no que se refere a dedicacdo do professor a docéncia na Graduagdo e Pds-
Graduagdo e as demais dimensdes do fazer universitario como pesquisa, extensdo e
gestdo. “O regime de trabalho docente em tempo integral compreende a prestacéo de 40
horas semanais de trabalho na mesma instituicéo, nele reservado o tempo de pelo menos
20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento e
avaliag@0”. Os conceitos de professor tempo integral, tempo parcial e horista consideram

as orientacdes do anexo da Portaria Normativa MEC.
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As atividades do professor na educacdo superior da URCAMP compreendem o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a prestacdo de servigos, a gestdo universitaria e as
atividades académicas complementares. A Resolucdo do CONSU, que regulamenta a
gestdo dos tempos docentes, apresenta a composi¢ao da carga horaria do professor a partir
de quatro perfis: docente vinculado ao ensino de Graduag&o, docente vinculado a Gestao
e docente vinculado a Pesquisa ou a Extensao.

6.2.2 Requisitos de Titulacéo

Para ingresso na condicdo de docente na URCAMP, sdo exigidos os seguintes
requisitos:

a) Titulacdo minima de Especialista (Pds-Graduagcdo Lato sensu), cujos cursos
deverdo ser reconhecidos pelo Ministério da Educacao;

b) Mestres e Doutores (P6s-Graduagdo Stricto sensu), sendo Seus cursos
reconhecidos pela CAPES;

c) Mestres e Doutores com titulos obtidos no exterior, com revalidacdo em
universidades brasileiras.

O objetivo da instituicdo é que 50% dos docentes tenham titulacdo obtida em
programas de pds-graduacao stricto sensu. Em 2023 a composi¢do do corpo docente da
URCAMP ¢é formada por 35,44% de Especialistas; 47,1% de Mestres e 17,48% de
Doutores (Quadro 6).

Todos os professores sdo remunerados de acordo com a tabela salarial estabelecida
no plano de carreira, recebendo, ainda, adicional a titulo de Aprimoramento Académico,
percentual estabelecido em Acordo Coletivo de Trabalho.

Quadro 6 - Composicdo do quadro docente conforme a titulagéo

Titulacéo 2023
Especialistas 73
Mestres 97
Doutores 36
TOTAL 206

Fonte: Setor de Recursos Humanos,2023
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6.2.3 Experiéncia na Educacéo Superior
Aproximadamente 60,89% dos professores possuem mais de dez anos de

atividades na educacdo superior, 0 que garante afirmar que uma das politicas de pessoal
da Instituicdo é a permanéncia de professores, acompanhada de um processo de
qualificacdo permanente tanto nos aspectos de titulagdo quanto em educagéo continuada,

atualizando os conhecimentos em suas respectivas areas de formagéo.

A experiéncia do professor contribui para além do ensino, da pesquisa, da
extensdo, podendo atuar, também, na gestdo, pois, durante sua permanéncia na instituicao,
o professor podera ocupar cargos administrativos, tais como coordenador de curso, de
programa, de comités, de comissOes, coordenador de NDE e gerente de unidades
administrativas, trazendo elementos de gestao para a pratica gerencial da universidade.

Neste processo, sao proporcionadas formacdes, foruns de discussdes e momentos
de socializacdo de experiéncias, complementando a formacédo do professor. Todos 0s
cargos académicos gerenciais da instituigdo envolvem processos eleitorais.

Para auxiliar neste processo, a Instituicdo disponibiliza aos seus professores um
Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) e Equipe Multidisciplinar, oportunizando espagos
de didlogos, interacdo e socializacdo de conhecimentos no formato de palestras,
seminarios e oficinas, considerando as especificidades das diferentes areas do fazer
universitario.

Para isto, sdo utilizadas metodologias diversificadas, dentre estas as ativas, para
instrumentalizar o professor a desenvolver aulas interativas inovando nas suas préaticas
pedagoOgicas em sala de aula e para atuar nos cargos de gestdo, liderando grupos
académicos.

As acles do Programa de formacao de professores sdo desenvolvidas pelo Nucleo
de Apoio Pedagogico (NAP) e Equipe Multidisciplinar, que tem o proposito de articular
objetivos pedagogicos e institucionais com as concepcdes de ensino, pesquisa, extenséo
e gestdo para a inovacao das praticas pedagogicas, tendo em vista a necessaria capacitacao

e a atualizacdo do processo educativo.
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6.2.4 Experiéncia Profissional Ndo Académica

A Instituicdo tem buscado a contratagdo de professores tempo parcial e
professores horistas, que mantém vinculos empregaticios no campo especifico da
formagéo, o que contribui para o processo de formacdo dos estudantes, uma vez que
trazem a experiéncia e a realidade do mercado de trabalho em que os estudantes irdo atuar.

Nos processos seletivos de professor a Instituicdo valoriza a atuacdo destes
profissionais tanto na sua experiéncia docente quanto na sua atuacdo nas diferentes areas
da sociedade, ou seja, a relagdo do conhecimento produzido e disseminado na
universidade complementa-se com o conhecimento desenvolvido nas unidades produtivas
e sociais.

A interacdo destes dois espacos — 0 académico e 0 externo a universidade — garante
um processo de formacdo qualificado, pois ao estudante é possibilitada uma reflexdo
alicercada na realidade, fazendo as inferéncias necessarias para compreender o mundo do
trabalho e projetar inovacOes e novos conhecimentos que se ddo a partir de suas praticas
cotidianas.

6.2.5 Critério de Selecédo e Contratacgao
A solicitacdo de abertura de vaga para contratagcdo de professor efetivo de regime

horista, tempo parcial e integral é encaminhada pelo Coordenador de Curso no sistema
competo através de um processo. O fluxo compreende a Pro-Reitoria de Administracéo,
que encaminha o pedido para andlise e posicionamento da Pré-Reitoria de Ensino ou de
Pro-Reitoria de Inovacdo Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, conforme o caso, paraum
posicionamento pedagodgico, e, na sequéncia, a0 Recursos Humanos para iniciar o
processo seletivo.

A contratacdo de professor para as atividades do Magistério Superior na
Instituicéo é feita por meio de processo seletivo de analise de curriculo, averiguando 0s

titulos e a producdo cientifica, no regime da Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT.

6.2.6 Estrategia de Qualificacdo do professor
As politicas de gestdo de pessoas da URCAMP estdo alicercadas num conjunto de

compromissos historicamente construidos e sdo garantidas pelos documentos legais em
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vigor. Estes compromissos sdo 0s seguintes: (a) garantir condi¢des equitativas de
ingresso, progressdo e avaliacdo de todos os seus membros a partir dos critérios
estabelecidos institucionalmente nas normas do Conselho Universitario; (b) garantir um
ambiente de trabalho que permita a manifestacao plural de ideias e iniciativas voltadas ao
crescimento da instituicdo e a qualificacdo dos grupos de trabalho; (c) viabilizar a
qualificacdo de seus quadros a partir de um processo permanente de avaliacdo, segundo
as expectativas inerentes a cada funcéo.

Uma das estratégias para a qualificacdo do professor é desenvolvida pelo Nicleo
de Apoio Pedagdgico e Equipe Multidisciplinar, o qual é coordenado pela Pro-Reitoria
de Ensino e tem o proposito de articular objetivos pedagogicos e institucionais com as
concepgdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo para a inovacdo das préaticas
pedagogicas, tendo em vista a capacitagdo e a atualizagdo do processo educativo.

Os eventos de formacg6es continuadas sdo realizados por meio de metodologias
diversificadas; dentre estas, as ativas, estimulando a discussao de temas contemporaneos
e as especificidades das dimensdes de atuacdo do professor nas possibilidades do seu
fazer na educacdo superior.

A formacéo continuada dos professores da URCAMP busca a continua reflexao
sobre as diferentes acdes nos ambitos de atuacdo — ensino, pesquisa e extensdo —,
provocando a autorreflexdo e a permanente qualificacdo dos processos necessarios a
consecucdo do perfil do egresso, o qual atende as diretrizes educacionais e as expectativas
organizacionais e da sociedade.

6.2.7 Plano de Carreira e Regime de Trabalho
O corpo docente da URCAMP é constituido por professores com regime de

trabalho em tempo integral (7,11%), tempo parcial (40,67%) e horista (42,22%),

considerando as seguintes defini¢oes:

6.2.7.1 Tempo integral: docente contratado com 40 horas semanais de trabalho na
mesma instituicdo, reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais a estudos,
pesquisa, trabalhos de extensdo, gestdo, planejamento, avaliagdo e orientacao de
estudantes.

6.2.7.2 Tempo parcial: docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de
trabalho na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,

planejamento, avaliacdo e orientagéo de estudantes.
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6.2.7.3 Horista: docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar aulas,
independentemente da carga horéria contratada, ou que ndo se enquadrem nos
outros regimes de trabalho acima definidos.

A URCAMP possui um quadro docente com experiéncia no Magistério Superior. O
objetivo é que o corpo docente da URCAMP tenha experiéncia académica de, pelo menos,
trés (03) anos e experiéncia profissional na area de formacao. Nesse sentido, a proposta
pedagogica de associar teoria e préatica é enriquecida.

O plano de carreira é vinculado ao regimento da FAT. Art. 7° - para efeito de plano
de carreira, sdo definidas as seguintes classes docentes na URCAMP:
6.2.7.3.1 Professor Auxiliar: detentor de titulo de especialista, cuja admissdo dar-se-a
quando ndo houver a possibilidade de contratacdo de mestres e doutores;
6.2.7.3.2 Professor Mestre: aquele docente que for detentor da titulacdo de mestre por
instituigcdo de ensino devidamente reconhecida;
6.2.7.3.3 Professor Doutor: aquele docente que for detentor da titulagcdo de doutor por
instituicdo de ensino devidamente reconhecida;
81°- As progressdes na carreira docente serdo incorporadas ao inicio de cada semestre,
desde que protocolado pelo docente a comprovacdo da ascensdo na formacdo
curricular;
82° - As remuneragfes percentuais, excedentes aquelas previstas na convencao
coletiva de trabalho, dependerdo da efetiva comprovacao de publicacbes dos trabalhos
de pesquisa ou da execuc¢do de projetos sustentaveis, ambos vinculados 8 URCAMP.
A evolucdo salarial se dard por meio quadriénios sobre o salario base,

limitando-se a 20% de progressao na carreira.

6.2.8 Procedimentos de substituicdo Eventual de Professores

Os procedimentos para a substituicdo eventual de professores sdo a realocagao
de professores, intra e entre campus.

Quadro 7 - Cronograma de expansao do corpo docente (2023-2027)

Titulacdo 2023 2024 2025 2026 2027
Especialista 73 47 47 45 40
Mestre 97 105 108 110 115
Doutor 36 42 45 47 48
Total 206 194 200 202 203

Fonte: Setor de Recursos Humanos,2023
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O cronograma de expansao se dara por meio da adequacéo, reaproveitamento e
qualificagdo docente e, a adequacdo do tamanho do corpo docente, dar-se-&4 pela
determinacédo da relacdo professor-aluno, ou seja, dos atuais 13:1 (relacdo professor-
aluno) até atingir, no quinto ano de implantacéo, a relacdo de 18:1.

Para o atendimento desses objetivos sdo consideradas o nucleo institucional
comum das disciplinas intercampi e a as disciplinas em EaD, através da oferta de até 40%
do curso na modalidade n&o presencial.

A evolucdo prevista nas categorias de Mestres ou Doutores serd alcancada por

meio do aperfeicoamento do quadro docente.

6.3 Perfil de Tutores de Educacéo a Distancia
O tutor de EaD deve estar familiarizado com as novas tecnologias para oferecer

boas instrucdes aos estudantes e, assim, motivar e estimular seu interesse pelo contetdo
proposto. Um tutor de EaD é aquele que ajuda no processo da informacéo, liderando e
mediando a aprendizagem. Por isso, deve desempenhar suas habilidades de lideranca nos

ambientes virtuais de aprendizagem.

O conjunto béasico das competéncias e as habilidades necessarias que caracterizam
0 papel do tutor em cursos de EaD sé&o: possuir habilidades de comunicacao, lideranga,
dinamismo, iniciativa, entusiasmo, criatividade, participa¢do, motivacdo, competéncia
interpessoal e de trabalho em equipe, além de comprometimento com a formacdo dos
estudantes e agilidade no atendimento ao estudante, proporcionando feedback das
atividades, conhecer a organizacdo pedagogica e administrativa do curso e ter uma

formacdo condizente com as atividades que ira desenvolver.

6.3.1 Requisitos da Titulacdo do Tutor
Para os requisitos de titulacdo do tutor a URCAMP busca seguir 0s parametros do

instrumento de autorizacdo de curso para oferta na modalidade EaD do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES —, que especifica que o tutor deve possuir

formacédo académica em nivel de Graduacao, preferencialmente com Péds-Graduagéo Lato
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Sensu na area, além de possuir cursos especificos sobre Educacao a Distancia e dominio

de ferramentas de tecnologia da informagdo e comunicacao.

6.3.2 Critérios de Selecdo e Contratacdo do Tutor
O tutor de EaD na URCAMP integra a categoria dos técnicos-administrativos e

de apoio, seguindo os mesmos critérios de selec¢do e contratacdo descritos no item 6.4.1

O processo seletivo é realizado em uma das seguintes modalidades: Processo
Seletivo Interno, Processo Seletivo Externo e Processo Seletivo Misto. As etapas do
processo sao constituidas de prova escrita, prova pratica, analise de curriculo
documentado, entrevista de avaliacdo do perfil psicoldgico e entrevista em banca
examinadora.

O contrato de trabalho € feito no regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho, e
a formalizacdo do mesmo fica condicionada a obtengdo de Atestado de Salde
Ocupacional - ASO - como apto a funcéo.

6.3.3 Estratégias de Qualificacéo e Plano de Carreira do Tutor
O Plano de Cargos e Salarios dos tutores EaD € 0 mesmo do pessoal técnico

administrativo e de apoio da Institui¢do, sendo estabelecido por resolucdo especifica do
Conselho Diretor FAT, e possui como objetivos: estruturar a gestdo de pessoas para
contribuir com a misséo e a sustentabilidade da URCAMP; estabelecer mecanismos
adequados de gestdo estratégica das pessoas; e dar visibilidade a possibilidade de
progressao na carreira funcional ao Pessoal Técnico Administrativo e de Apoio.

6.3.4 Regime de Trabalho do Tutor
O regime de trabalho é definido no contrato individual de trabalho conforme as

leis trabalhistas, acordo ou convencao coletiva da categoria, segundo a necessidade da
unidade demandante, e compreende regime de trabalho de 20 horas até 40 horas semanais.
O salario base do tutor é estabelecido de acordo com o cargo e funcdo desempenhados,

sendo proporcional ao seu regime de trabalho.
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6.4 Perfil do Quadro Técnico-Administrativo e de Apoio

6.4.1 Plano de Carreira Técnico-Administrativo

A instituicdo incentiva o aprimoramento académico dos funcionarios, pois a oferta

de ensino, com descontos de até 80% do valor das mensalidades da graduacdo e 50% na

pos-graduacado lato sensu, propicia projecdo na carreira.

Dessa forma, o funcionario que implementou a condi¢do na escolaridade de nivel

superior e apresentou aptiddo técnica para o exercicio de atribui¢cbes compativeis com a

formagé&o superior, havendo vagas, sobrepde-se a qualquer outro candidato em igualdade

de condigdes técnicas, que ndo tenha estruturado sua carreira dentro da ICES.

Sdo definidas as seguintes classes técnico-administrativas na URCAMP:

a) Gestdo Técnico-administrativa - profissionais responsaveis pelo planejamento,

organizacéo, coordenacéo e controle. Dentre os cargos desta categoria encontram-se:

Diretor, Gerente, Coordenador e Supervisor.

b) Trabalhador Técnico-administrativo I ao XII - profissionais divididos em doze

categorias com as seguintes funcdes: O quadro técnico-administrativo da URCAMP

cumpre com as seguintes funcoes:

a) Executar servicos administrativos nas areas de recursos humanos, académicas,

b)

c)
d)

e)

f)
9)

h)

logistica e de administracdo geral;

Atender ao publico interno (professores e funcionéarios) e publico externo;
Fazer e atender chamadas telefonicas obtendo e fornecendo informagdes;
Preparar relatdrios e planilhas de calculos diversos;

Elaborar documentos administrativos, tais como oficio, informacéo ou parecer
técnico, memorandos, atas e outros;

Secretariar as unidades;

Orientar, instruir e proceder a tramitacdo de processos, contratos e

demais assuntos administrativos;

Participar de projetos na area administrativa, de comissdes e grupos de
trabalhos, quando designado;

Efetuar registro, preenchimento de fichas, cadastro, formulérios, requisi¢des de

materiais, quadros e outros similares;
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j) Elaborar, sob orientacdo, planos iniciais de organizacéo, graficos, fichas, roteiros,
manuais de servigos, boletins e formularios, realizar estudos objetivando o
aprimoramento de normas e métodos de trabalho;

k) Participar de programa de treinamento, quando convocado;

I) Executar tarefas pertinentes a area de atuacdo, utilizando-se de equipamentos e

programas de informatica;

m) profissionais responsaveis pela operacionalizacdo de processos académico-
administrativos, sob a supervisdo de um cargo de Gestdo Técnica-Administrativa ou
Académica. Dentre os cargos desta categoria encontram- se: Analista administrativo;
assistente administrativo e Auxiliar Administrativo.

Tutor de EaD: profissionais responsaveis pelo suporte técnico e pedagdgico

necessario para o processo de ensino-aprendizado no ensino a distancia.

Pretende-se até 2027 implantar um novo Plano de Carreira.

6.4.2 Critérios para Promocdo ou Contratacao
As contratacfes e Promocdes acontecem ap6s analise do Setor de Gestéo
de Pessoas através dos seus respectivos processos encaminhados via protocolo.

a) A promocao ou contratacdo de colaboradores para as funcdes de Gestdo Técnico-
administrativo 1, que compreende atribuicdes de responsabilidades no
planejamento, coordenacao e controle, especialmente para cargos de pro-reitores,
procuradores juridicos geral e adjunto, chefia do gabinete da reitoria, diretores em
geral, gerentes em geral, coordenadores em geral e supervisores em geral, por
critério discricionario, em juizo de oportunidade ou conveniéncia, estabelecido na
gestdo superior da instituicdo, centralizada na reitoria, atraves da qual é procedida
a avocacdo desses trabalhadores, podendo a exoneragdo do cargo ocorrer sem
justificativa, por ato da reitoria, revertendo ou reconduzindo esse trabalhador as
fungdes e remuneracao do Técnico-administrativo pretérita.

b) A promocgdo ou contratacdo para os cargos de Técnico-administrativo I, se
operacionaliza pela colacdo de grau no ensino superior, 0 que implica na
majoracao remuneratoria, com a demonstracdo de conhecimento e aptiddo para o
exercicio da funcdo, cuja avaliacdo far-se-a por testes de conhecimentos

especificos, analise curricular ou de experiéncia profissional comprovada, cuja
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contratacao e exoneragao ocorrerdo nas formas previstas na Consolidacao das Leis
do Trabalho.

¢) A contratacdo para os cargos do Técnico-administrativo 11, se operacionaliza por
ato discricionario da gestdo técnico-administrativa, que em juizo de oportunidade

ou conveniéncia, estabelece a necessidade do preenchimento dos cargos.

6.4.3 Das Remuneracoes:
a) Gestdo Técnico-administrativa: Os detentores dessas funcBes de gestdo,

considerando as especificidades dos cargos de origem, capitulados nas atribuigdes
dos técnicos-administrativos 1, receberdo o salario e as parcelas que integram a
remuneracao, em valores superiores agqueles previstos nas disposi¢cdes normativas
ou convencionais do sindicato profissional, acrescido de indice percentual
varidvel, aplicavel a cada uma das funcbes de gestdo. Tendo em vista as

especificidades das atribuicGes, ndo ensejara a esses trabalhadores qualquer direito

a equiparacao salarial a que se refere o artigo 461 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho.

b) Trabalhadores Técnico-administrativo I: Enquadram-se os trabalhadores com
formacdo académica superior, cuja base salarial e remuneratdria serd superior
aquela prevista nas disposi¢cfes normativas ou convencionais do sindicato
profissional.

c) Técnico-administrativo Il: Esses trabalhadores terdo os valores salariais na

conformidade das normas coletivas do sindicato profissional.

6.4.4 Regime de Trabalho
O regime de trabalho é definido no contrato individual de trabalho conforme as

leis trabalhistas, acordo ou convencdo coletiva da categoria, segundo a necessidade da
unidade demandante, e compreende regime de trabalho de até 40 horas semanais. O
salario base dos integrantes deste quadro é estabelecido por cargos e fungdes, sendo

proporcional ao seu regime de trabalho.
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7 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

7.1 Politica de Gestéo
A concepcéo de gestdo da URCAMP fundamenta-se no pensamento sistémico, no

qual os processos de ensino, de pesquisa, de extensdo e de gestdo estdo interconectados
de maneira a promover a sua sustentabilidade e proporcionar as condi¢des para 0
cumprimento de sua missdo. Portanto, a gestdo conecta a instituicdo com a sociedade na
conducdo de uma agenda com as liderancas das regifes nas quais a URCAMP esta
inserida.

O modelo desenhado para a gestdo académica da ICES dispde de organizacdo
formal com estrutura simples, que visa propiciar a administracao agilidade e flexibilidade
para responder as exigéncias da gestdo académica e administrativa da instituicdo com as
nossas peculiaridades e dificuldades. As areas de conhecimento em que estdo situados 0s
cursos de graduacdo contam com coordenacdes especificas e os cursos dispdem de

coordenadores proprios que ddo cumprimento as diretrizes curriculares, controle de

frequéncia de professores e alunos, distribuicdo de cargas horérias, projetos pedagdgicos
e outras questdes essenciais na vida dos cursos, consequentemente, da gestdo

académica.

7.1.1 Politicas, programas e a¢oes

A gestdo da URCAMP ¢ orientada de maneira a proporcionar a sustentabilidade
econdmico-financeira da instituicdo e viabilizar o desenvolvimento de a¢6es continuadas
de ensino, de pesquisa e de extensdo. Para tal, busca constantemente a qualificacdo dos
recursos humanos, a melhoria dos processos internos e novos investimentos em

infraestrutura.

A filosofia que norteia o trabalho da gestéo esta refletida nas seguintes politicas

institucionais e objetivos:

a. Gestdo estratégica com visao sistémica, que objetiva desenvolver a exceléncia

dos servicos educacionais, tendo por objetivos especificos:

e Acompanhar o desenvolvimento das ac¢bes previstas no PDI, PPl e no

Planejamento  Estratégico  Institucional, promovendo atualiza¢des
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permanentes voltadas para a inovacgao;

e Desenvolver mecanismos que permitam a comunidade académica informar-
se e acompanhar os indicadores institucionais (académicos, administrativos e
aclbes normativas), com vistas & promocdo de uma gestdo participativa e
sustentavel, por meio de um sistema de gest&o;

e Garantir as condicGes e 0s recursos necessarios para a atuacao e autonomia
dos diferentes colegiados e suas representacoes;

e Ultilizar os resultados da avaliagdo institucional como instrumento de gestéo e
de planejamento;

e Implementar continuamente um programa de gestao de processos, mapeando
e avaliando o fluxo dos processos internos, com vistas a eficiéncia e eficacia
das acbes académicas e administrativas, a partir de indicadores de

desempenho;

e Usar a tecnologia de informacéo e da comunicacdo como suporte a tomada de
decisdo gerencial e na dinamizacdo do processo de ensino e aprendizagem;

e Implementar continuamente a politica de responsabilidade social institucional
confirmando a vocacdo comunitaria e filantropica;

e Revisar e reestruturar de forma continua os projetos pedagogicos de cursos de
graduacdo, de pds-graduacdo e cursos de extensdo, com énfase em préticas
inovadoras e novas metodologias.

b. Manutencdo de um quadro docente e técnico-administrativo qualificado e
comprometido para desenvolver as atividades de ensino, de pesquisa, de extensao
e de gestdo, tendo por objetivos especificos:
e Ampliar o programa de formacéo docente, por meio do apoio a realizagdo
de mestrado e doutorado;
e Implementar continuamente o programa de qualificacdo e de capacitacédo
do corpo técnico-administrativo;
e Implementar gradativamente os planos de carreira docente e técnico-
administrativo;
e Destinar recursos e incentivar a participacdo de docentes em eventos
cientificos, culturais e de aperfeicoamento na respectiva area de atuacao;
e Promover a avaliacdo sistematica do corpo docente e tecnico-

administrativo, por meio dos relatérios de autoavalia¢do institucional.
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c. Garantia da politica de gestéo sustentavel:

Viabilizar a manutencdo dos acordos estabelecidos para o pagamento dos
passivos;

Contratar fontes alternativas de capital de giro e de investimentos em
infraestrutura que oportunizem a implementacéo de politicas de ensino, de
pesquisa e de extensdo;

Ampliar a capacidade de captacdo e de retencdo de alunos na graduacao,
na pés-graduacao e na extensao;

Ampliar as fontes de financiamento estudantil publico e privado;

Ampliar as fontes de fomento a tecnologia, pesquisa e inovacao;
Viabilizar a sustentabilidade financeira por meio do equilibrio entre
politicas publicas (bolsas) e entrada direta de receita;

Implementar programa participativo de ideias e solu¢Ges para melhorias e
inovacoes;

Garantir que os processos institucionais estejam orientados para o

compromisso com o ambiente e a minimizacdo dos impactos ambientais.

d. Adequacéo e otimizacao da infraestrutura:

No

Melhorar as condicOes da infraestrutura de gestdo, de ensino, de pesquisa e
de extenséo;

Ampliar as condicGes de acesso a bibliografia basica e complementar;
Implementar espacos diferenciados e acessiveis de ensino e de
aprendizagem, que oportunizem a utilizacdo de metodologias inovadoras de
ensino;

Otimizar o uso de salas de aula, no ensino de graduacéo, de extenséo e de
poOs-graduacdo e Ensino a Distancia;

Implantar laboratérios tematicos, com vistas a integracdo de alunos e de
componentes curriculares, a interdisciplinaridade e a implementagdo de
metodologias inovadoras de ensino e de aprendizagem;

Implementar o programa de sinalizacéo e de acessibilidade;

Credenciar e certificar laboratorios tecnologicos quanto a qualidade e
adequacao ambiental.

ambito da gestdo, sdo desenvolvidos 0s seguintes programas/acgoes,
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diretamente relacionados as demandas administrativas, mas que impactam
significativamente nas demandas académicas:

e Programa de atualizacdo tecnoldgica e de infraestrutura;

e Programa de Gestdo de Desempenho por Competéncias (PROGDC);

e Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT);

e Programa URCAMP para Todos;

e Programa de desenvolvimento (PRODES), Capacitacdo de Gestores e

Técnico Administrativos;

e Programa de Financiamento Estudantil,
e Programa de Gestdo da Qualidade (laboratorios);

e Programa de Talentos (Programa Jovem Aprendiz, Estagio e Orientacdo
profissional);
e Programa de recuperacéo financeira e fiscal,
e Programa de captacdo e retencdo de alunos;
e Programa de comunicagéo institucional;
Além desses programas, as politicas de gestdo impactam significativamente nos
programas relacionados ao ensino, a pesquisa e a extensao listados em cada politica.

7.2 Estrutura Organizacional
A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis

pela formulacdo, deliberacdo e execucdo das atividades institucionais, que se
interpenetram, objetivando a qualidade da formacéo profissional e da gestdo. Os érgdos
de deliberag&o e de execugéo séo concebidos de forma enxuta, uma vez que a hierarquia
menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicagdo, exige menor controle
burocratico, facilita a gestdo de processos e de rotinas e a delegacdo de competéncias,
podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento dos docentes, discentes e
técnicos-administrativos. Essa estrutura permite instaurar processos mais ageis, com a
participacdo dos diferentes segmentos que constituem a comunidade académica,

possibilitando aos setores autonomia e responsabilidade pelas decisdes adotadas. A seguir
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Figura 5 - Estrutura organizacional — Organograma Institucional

ORGANOGRAMA - FAT

Fonte: Dados primarios, 2023.

7.2.1 Orgéos colegiados: competéncias e composicao
A Instituicio URCAMP é mantida pela Fundacéo Attila Taborda (FAT), entidade

de direito privado instituida por escritura publica lavrada no 1° Tabelionato desta cidade,
as fls. 55 do livro 323, n° de ordem 8.195, em 13.01.69, devidamente registrada no
Cartorio de Registro de Titulos, Documentos e Outros Papéis, no Livro B, n° 18, fls. 168,
sob 0 n°® 14.278, em 14.02.69, com Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social, concedido pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social, Estatuto do Centro

Universitario da Regido da Campanha, art. 2° (2018).

A estrutura formal de decisdo da presidéncia da FAT apresenta a seguinte

hierarquia conforme descrito no Art. 4° de seu estatuto:
I — Assembleia Geral
Il — Conselho Diretor

111 — Conselho Fiscal
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O Centro Universitario da Regido da Campanha (URCAMP), é uma institui¢do
de carater comunitario e filantropico, localizada na Regido da Campanha e na Fronteira
Oeste do Rio Grande do Sul, com sede no municipio de Bagé, estruturada em um sistema
multicampi, atuando na educacdo basica, técnica e superior nos termos da lei, com o
objetivo de alavancar o desenvolvimento regional, pela producgdo do conhecimento por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, voltada a formacéo integral dos individuos,

conforme descrito no artigo 1° da ICES.

A estrutura formal de decisdo da URCAMP apresenta a seguinte hierarquia no Art.
14 de seu estatuto:
I - Administracao Superior
a) Conselho Universitario — CONSU — é o colegiado superior deliberativo, normativo,
consultivo e de supervisédo, sendo presidido pelo reitor e integrado pelos trés vice-reitores;
por um representante dos coordenadores de Programas de PoOs-Graduacdo; por um
representante dos coordenadores de Projetos de Extensdo; por nove representantes dos
coordenadores de Curso de Graduagéo; por trés membros da comunidade regional; por
cinco membros do quadro de professores Efetivos — tempo Parcial ou Integral — do Plano
de Carreira do Magistério Superior; por cinco membros do quadro técnico-administrativo
e de apoio; e por cinco membros da representacdo estudantil. Organiza-se nas Camaras
de Graduacdo, de P6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo e de Administracao.
b) a Reitoria no Art. 18 do estatuto da URCAMP compreende:

| - Vice-Reitoria;

Il - Pro-Reitorias (PROEN, PROAD, PROIPPEX);

[l - Gabinete da Reitoria;

IV - Procuradoria Juridica (PROCJUR);

V' - Procurador Institucional (PI);

VI — Assessorias ( ASCOM, ATI, INOVACAO, ADO, Central de Atendimento
ao Aluno);

VII- Ouvidoria.

De acordo com os artigos do estatuto a seguir pode-se ver as competéncias e

Composigéo.

Art. 21 As Pro-Reitorias, por delegacdo do Reitor, coordenam as atividades fim e meio
da Instituicdo.

Paragrafo unico - Os titulares das Pré-Reitorias sdo designados pelo Reitor e de sua

confianca.
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Art. 22 O Gabinete da Reitoria é 0 6rgdo que coordena e executa as atividades de

apoio administrativo ao Reitor.

Art. 23 A Procuradoria Juridica € o 6rgdo de consultoria e representacdo judicial e
extrajudicial da URCAMP, da mantenedora, das mantidas e de seus &rgaos
suplementares.
Art. 24 O Procurador Institucional é responsavel pela prestacdo de informacGes para
0s 6rgdos externos, em nome da URCAMP, pela articulacdo interna com os responsaveis
pelas informagBes necessarias nos demais sistemas de informagdes do Ministério da
Educacéo (MEC).
Art. 25 As Assessorias prestam servicos ao Reitor em carater executivo, consultivo e
opinativo.
Art. 26 A Ouvidoria tem por finalidade: estabelecer o elo entre o cidaddo pertencente
a comunidade externa ou interna da URCAMP, e as instancias administrativa e académica
desta Instituicdo; assegurar a possibilidade de manifestacdo dos usuarios sobre 0s servigos
prestados, com o exame de suas reivindicacOes; buscar a melhoria da qualidade e a
eficiéncia nos servicos prestados; construir e incentivar a pratica da cidadania, ao permitir
a participacdo do corpo discente, docente, técnico-administrativo e da comunidade
externa no aperfeicoamento do processo de prestacdo de servigos da URCAMP; garantir
o direito a informacéo, fornecendo-a ou orientando como o usuario podera obté-la.
I1 - Orgéos Suplementares de acordo com o Art. 12 do Estatuto:

a) Hospital Universitario Escola

b) Jornal Minuano

c) Casa da Menina (*passa a ser de responsabilidade da Prefeitura Municipal de Bagé em 2024)

d) Curadoria de Museus
Comités e Comissdo Permanente em seu Art. 13

a) Comité de Etica em Pesquisa (CEP) ligado a Proen e Proippex

b) Comisséo Propria de Avaliagdo - CPA
7.3 AcOes de Transparéncia e Divulgacéo de Informac6es da Instituicéo

As acdes de transparéncia e divulgacéo das atividades da URCAMP séo realizadas

de diversas maneiras, com o objetivo de interagir de forma transparente e efetiva com 0s
diferentes segmentos da sociedade. Nesse sentido, a Instituicdo apresenta as principais

iniciativas e noticias que envolvem a URCAMP e seus impactos na regido, buscando
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estabelecer uma relagdo mais proxima e acolhedora com a comunidade.

A transparéncia e o compartilhamento de informacGes sdo pilares importantes
paraa URCAMP, que deseja construir uma relacdo de confianca e proximidade com todos
0s publicos. Dessa forma, a ICES se esforca para comunicar de maneira clara e acessivel
as acOes que desenvolve, bem como os beneficios que traz para a regido em que estd
inserida.

Ao adotar essa postura de abertura e didlogo, a URCAMP demonstra seu
compromisso em ser uma Instituicdo verdadeiramente comunitaria e engajada com o
desenvolvimento da sua comunidade, buscando criar um vinculo ainda mais forte e
acolhedor com os diferentes segmentos sociais.

Nesse contexto, o Portal SOU URCAMP (link de acesso: sou.urcamp.edu.br),
atualizado em tempo real para atender as demandas das novas midias, constitui um dos
principais canais de comunicagdo com a comunidade interna. Seu objetivo é informar e
manter o publico interno atualizado sobre os fatos que envolvem a Instituicdo e suas
atividades nos eixos de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

O Portal SOU URCAMP funciona como uma plataforma de divulgacéo e
compartilhamento de informac0es estratégicas, servindo como um importante veiculo de
transparéncia e interacdo entre a instituicdo e seu publico interno. Sua atualizacdo
constante e em tempo real visa garantir a circulacdo agil e eficiente de conteddos
relevantes, alinhados as necessidades e expectativas dessa comunidade.

Enquanto ferramenta de comunicagdo institucional, o Portal SOU URCAMP se
destaca como um elemento-chave no fortalecimento dos vinculos entre a URCAMP e seu
corpo docente, discente, contribuindo para o engajamento e a integracao desses publicos
com as atividades da instituicéo.

O portal INTRANET de acesso interno, é responsavel pela veiculagdo das noticias
(ACONTECE AQUI), possui sistemas institucionais de apoio as atividades docentes e

colaboradores-técnico administrativo.

A Assessoria de Comunicacdo e Marketing (Ascom) do Centro Universitario da
Regido da Campanha (Urcamp), é um orgdo de assessoramento ligado diretamente a
Reitoria que tem por objetivo consolidar a marca URCAMP, fortalecer a sua imagem
institucional e estreitar o relacionamento com os publicos interno e externo.

Além disso, a assessoria tem como missdo implementar a comunicacao integrada,

em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o Plano de
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Desenvolvimento Institucional (PDI), o Planejamento Estratégico (PE) e os Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPC). Funciona a partir da prestacdo de servicos de
comunicacdo na relacdo com a comunidade de maneira articulada com o ensino, a
pesquisa e a extensdo de forma indissociavel. Atuando como nucleo de relacionamento
institucional, a atividade se desenvolve nas areas de Assessoria de Imprensa, RelagGes
Publicas, Marketing e criacéo de Publicidade e Propaganda.

Em assessoria de imprensa:

- Produz reportagens, filmagens e fotografias a partir de coberturas para
diversas midias, sejam elas convencionais ou digitais, para plataformas de internet e
grupos de conversas;

- Mantém o conteddo informativo didrio no site da URCAMP
(urcamp.edu.br), com duas matérias diarias sobre a ampla gama de temas disponiveis nas
atividades do Centro Universitario;

- Oferece a atualizacdo diaria e permanente dos perfis oficiais da URCAMP
nas redes sociais de internet, Facebook, Youtube e Instagram, trabalho que inclui o
monitoramento e assessoria para os sites e perfis da URCAMP nas unidades municipais
onde a instituicdo mantém suas atividades académicas;

- Atualiza a producdo de noticias instantaneamente para a rede Intranet, que
contempla professores e funcionarios da instituicdo na mesma frequéncia com que
informa a comunidade externa.

- Cria e atualiza o mailing-list de entidades ligadas a URCAMP seja por
interesses académicos, seja por afinidade ligadas aos projetos de desenvolvimento
regional;

- Cria e atualiza o mailing-list de veiculos de comunica¢do para onde envia as
reportagens da URCAMP. Nessa tarefa, também remete o material aos municipios onde
a URCAMP possui unidade de ensino e para os veiculos de Comunicagdo profissional

estaduais com sede em Porto Alegre, tendo por critério aqueles que publicam editorias voltadas

aos temas: regido, municipios ou, ainda, Educacéo e Cultura;

Em Comunicagéo e Marketing:

- Integra de forma permanente as reunifes de comissdes técnicas e projetos
especiais voltados a producdo de eventos, acOes diretas de contato com a comunidade e
elaboracdo de programas de interacdo com as escolas publicas e privadas da regido;
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-Trabalha na mediacdo de parcerias e patrocinios necessarios a realizacdo e
financiamento das iniciativas;

- Organiza e propde as estratégias voltadas a captacdo de alunos das
modalidades presencial e Ead, além de coordenar o projeto de aplicacdo dos vestibulares
semestrais da URCAMP;

- Orienta e fiscaliza a aplicagdo de producdes graficas e visuais que
mantenham relacdo direta com a marca e a credibilidade da instituicdo junto a todos os
publicos;

- Opera na linha das relagcBes publicas com vistas a elevar o valor da
participacdo publica da URCAMP nas questBes regionais, valorizacao da ciéncia e da
pesquisa aplicada na solucdo de demandas reais da comunidade;

- Mantém servico permanente de cerimonial e protocolo, seja para eventos
institucionais especiais, seja para as ceriménias de formaturas.

- Oferece a criacdo de pecas artisticas e producdes graficas necessarias ao
amparo das mensagens, da publicidade e das politicas internas demandadas pela gestao
superior e gestdo dos campi.

Métodos e Procedimentos

DIMENSAO INSTITUCIONAL: Acdes voltadas ao fortalecimento da marca,
criacdo e adaptacdo de logotipias, estimulo a credibilidade institucional, projetos ligados
a imagem externa da instituicdo, bem como a promoc¢do de acdes da ICES frente ao
publico externo (universidades, poderes publicos, possiveis candidatos aos cursos de
graduacdo, fornecedores e prestadores de servigos).

DIMENSAO ORGANIZACIONAL: Acdes e projetos voltados & divulgacio que
interessam as boas relacdes entre a lces e seus professores e colaboradores, ao bom
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas e ao estimulo do espirito
de equipe a partir de uma concepg¢do de comunicacdo endémica — endomarketing, cuja
principal ferramenta, atualmente, € a utilizacdo do sistema interno do site da URCAMP

ao qual os servidores e professores tém acesso livre.

DIMENSAO ACADEMICA: Mesmo considerada integrante da dimensdo
organizacional essa proposta visa desenvolver projetos e atividades que objetivam o
relacionamento e a informacéo voltada ao publico de estudantes da graduacdo e pos-
graduacdo da ICES, incluindo as modalidades presencial e de ensino a Distancia. Seu
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objeto é definido a partir de demandas especificas por qualidade e divulgacdo, onde
somam-se 0S projetos de estudo, como estdgios, producdo experimental ou teorico-
pratica.

DIMENSAO COMUNITARIA: Atende as especificidades do perfil comunitario
e filantropico adotado pela Ices nas regides da Campanha e Fronteira Oeste do Rio Grande
do Sul. As ac¢des buscam difundir projetos de relevancia social desenvolvidos em parceria
entre as unidades da Ices e as comunidades onde estdo instaladas. Oferece amparo
comunicacional a instituicdes publicas ou privadas, como prefeituras, museus, hospitais,
escolas ou projetos de iniciativa comunitaria que aproximam ou integram suas acées com
projetos desenvolvidos pela URCAMP.

Ainda, a Comisséo Propria de Avalia¢do Institucional — CPA — conta com um
informativo em que apresenta os processos e resultados das avaliagdes externas e internas.

Ainda, ha um setor especifico de atendimento que possibilita o relacionamento
com a comunidade interna: a Central de Atendimento ao Estudante.

A instituicdo mantém, além dos telefones oficiais para contato, atendimento on-
line, que busca estabelecer um canal de comunicagdo direta com a comunidade,
oferecendo informacgdes qualificadas, especialmente no que se refere aos cursos de
Graduacao e Pés-Graduacdo e as formas de ingresso — vestibular e demais processos — na
Instituicdo.

O Relatdrio Social, editado todos os anos, € um canal de comunicacdo de
responsabilidade social da Instituicdo com todos os seus publicos, pois sintetiza o seu
compromisso com o desenvolvimento regional, com destaque para as principais acdes
sociais e ambientais atreladas as atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura e

gestao.

A Ouvidoria também € um canal efetivo e estrutura-se, principalmente, a partir do
canal on-line no site da URCAMP. As manifestacGes postadas no site da Ouvidoria sao
acessiveis a Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), que interage com a Ouvidora sempre que
necessario. As tramitacdes da Ouvidoria, tanto de recebimento quanto de retorno, ficam
armazenadas, com acesso restrito a PROEN. O manifestante pode acompanhar o
encaminhamento das postagens, no portal da Ouvidoria, a partir de um codigo de acesso
gerado apenas para o usuario do servico.

No que diz respeito a auditoria externa, as acfes tém por objetivo comprovar a

exatidao dos registros contabeis, propor solucdes e melhorias para o aperfeicoamento dos
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controles e sistemas da entidade contratante e verificar a correta apresentacdo e
divulgacdo das demonstracdes contdbeis no periodo e a emissdo de relatério sobre os
processos auditados.

O servico de auditoria externa é utilizado para assegurar a boa gestdo e o cumpri-
mento das responsabilidades e obrigagdes da Instituicdo, com foco na transparéncia das
suas ac0Oes e processos e na divulgacao dos resultados obtidos para todos os interessados

em suas realizaces.

Embora o processo de comunicacdo, em geral, apresente constantes desafios a
serem superados e novas formas de interacGes e socializagdes sejam necessarias, eviden-
cia-se que a instituicdo tem mantido um bom nivel de interacdo e efetividade junto aos

principais publicos que a compdem.

8 PROGRAMAS DE AVALIAQAO INSTITUCIONAL INTERNA E EXTERNA
Os programas de avaliacdo institucional desempenham um papel crucial na

garantia da qualidade do ensino e na promocao da melhoria continua na instituicdo. Estes
programas sdo compostos por avaliagdes internas e externas, cada uma com objetivos e
metodologias especificas que, em conjunto, contribuem para um panorama abrangente do
desempenho institucional.

A avaliacdo interna é conduzida pela prépria instituicdo e envolve uma série de
processos e critérios estabelecidos para medir e analisar o desempenho académico e
administrativo. Entre os métodos utilizados estdo autoavaliacdes, questionarios aplicados
a alunos e funcionérios, e analise de desempenho académico. Esses processos sdo
realizados regularmente e os resultados sdo utilizados para identificar pontos fortes e
areas de melhoria, promovendo ac¢des corretivas e desenvolvimento continuo.

A avaliacdo externa é realizada por entidades independentes, como agéncias
reguladoras e 6rgédos de acreditacdo, que aplicam critérios padronizados para avaliar a
conformidade da instituicdo com normas estabelecidas. A transparéncia e imparcialidade
dessas avaliagOes sdo fundamentais para garantir a credibilidade dos resultados. A
perspectiva externa € valiosa, pois oferece uma visdo objetiva sobre a qualidade

institucional, complementando as analises internas.
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8.1 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
A URCAMP iniciou seu processo de avaliagdo institucional na década de 1990,

periodo anterior a exigéncia dos processos avaliativos preconizados mediante principios
e diretrizes definidos pelo Sistema Nacional da Avaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES, nos termos da Lei N° 10.861/2004 e documentos regulamentadores.

Desde entdo, o projeto comecou a ser elaborado atendendo a carta convite do
Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras - PAIUB. No seu
inicio, a metodologia que orientou a proposta estava sustentada pelo PAIUB. Assim, 0
processo era organizado em seis etapas: socializacdo e sensibilizacdo, diagndstico,
autoavaliacdo, avaliacdo externa, reavaliacdo interna, realimentacéo e difusdo. Buscava-
se a adesdo da comunidade universitaria a partir de discusses consistentes capazes de,
aos poucos, conquistar a participacdo voluntaria. Esse objetivo tem sido perseguido desde
entdo.

A Avaliacdo Institucional acompanha os processos e mecanismos do MEC
possibilitando adequagdes e aprimoramentos. O objetivo € o de garantir a interlocucéo
dos processos de avaliagdo previstos pelo SINAES, sua integragdo com as consideracoes
decorrentes e monitoramento das avaliagdes anteriores.

Em 2018, a CPA prop0s agdes contemplando o ciclo do PDI (2018/2022) bem
como acompanhou o processo de recredenciamento com transformacao de organizagéo
académica. No mesmo ano a URCAMP recebeu visita Institucional in loco pleiteando a
transformacéo da organizacdo académica para Centro Universitario, obtendo nota cinco,
0 que gerou a Portaria MEC N° 62/2019. Em 2019, apds ser recredenciada como Centro
Universitario, a URCAMP também foi credenciada com nota maxima para a oferta de
cursos superiores na modalidade de Ensino a Distancia - EaD, por meio da Portaria MEC
N° 1.848/20109.

A Avaliagéo Institucional da URCAMP busca envolver representantes de toda
a comunidade académica. Tem por objetivo descrever os contextos, tracar diagndsticos
e desenvolver diretrizes que contribuam para o desenvolvimento da instituicéo, tarefa
que se elevou em importancia no periodo descrito, uma vez que a instituicdo passou por
varios momentos de renovacgdo, como recredenciamento, novas metodologias de ensino
aprendizagem e implantacéo de processos semipresenciais.

A CPA da URCAMP, instituida em 2004, é um 6rgdo de atuacdo autbnoma, em

relacdo a conselhos e demais 6rgéos colegiados da Instituicdo e possui regimento proprio.
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Tem por principio e finalidade contribuir, através dos processos de avaliagdo interna, para
a melhoria da Instituicdo em todos o0s seus aspectos. A CPA elabora, conduz e sistematiza
0 processo de autoavaliacdo da Instituicdo. Acompanha e auxilia 0s processos externos
de Avaliagdo Institucional e de Curso (ENADE e in loco). E responséavel pela prestacio
das informacoes solicitadas pelos 6rgaos de regulacdo da educagéo superior (MEC, INEP
e CONAES).

A CPA procura, por meio da autoavaliagdo, reconhecer o papel institucional
perante as comunidades que a circundam. Ao elaborar Instrumentos de Avaliagéo,
identifica o papel comunitario da ICES. Ressalta para a comunidade interna a identidade
e a historia no esforco permanente pela qualidade. Analisando contextos historicos,
politicos e sociais, busca adequar os instrumentos utilizados sem desrespeitar a legislacdo
que norteia o0 processo de autoavaliagéo institucional.

O Projeto de Autoavaliagdo da URCAMP fundamenta-se nos principios e nas
metas constantes no PDI, e estd pautado nas 10 dimensdes, elencadas na Lei n°10.861,
Art. 3°.

O planejamento do processo de autoavaliagdo conta com a contribuicdo da
comunidade académica, considerando as caracteristicas da Institui¢do, os resultados das
avaliacdes anteriores, a adequacdo e a reformulacdo dos instrumentos de coleta de dados
e a sua relacdo com o instrumento de avaliacdo externa. O planejamento da autoavaliacdo
é norteado pela legislacdo vigente e adequado sempre que necessario.

O processo de trabalho para o desenvolvimento da autoavaliagdo se faz por meio
de sensibilizacdo junto a gestdo superior, aos coordenadores de curso, aos colaboradores
e académicos para ampliar a cultura da avaliacdo como instrumento de melhoria. Apos as
avaliacOes externas realizadas pelo MEC/INEP resultam relatérios de curso e documentos
emitidos pelos avaliadores. Os resultados das avaliagcGes propiciam a Gestéo revisar e
posicionar suas acdes perante as metas estabelecidas no PDI. Nesse contexto, cabe & CPA
acompanhar e avaliar esse processo.

Em relagdo ao PDI 2023-2027, a CPA da URCAMP busca definir novos padrdes
de coleta dos dados e prevé uma reestruturagdo nos instrumentos para o ciclo 2023-2027.
Desta forma, busca a integragéo dos processos avaliativos externos (ENADE e in loco),
uma vez que entende que o processo de autoavaliagdo estd em constante retroalimentacao
e renovagao.

A metodologia utilizada pela CPA para as avaliagfes consiste em:
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a) Revisdo dos fundamentos teoricos; definicdo de eixos/dimensdes, categorias e
indicadores avaliativos; sensibilizacéo institucional.

b) Adequacéo dos instrumentos de coleta de dados. Na formulacdo das questdes a
CPA trabalhara de forma objetiva, atenta aos cinco eixos e dez dimensoes, utilizando uma
linguagem simples, clara e sem ambiguidade, atendendo pontualmente a tematica
sugerida.

c) Aplicagdo dos instrumentos: serdo disponibilizados on-line, através do
Limesurvey para docentes, gestores, discentes, funcionarios e comunidade externa. Para
cada questionamento, o entrevistado terd a oportunidade de manifestar sua opinido
utilizando-se de opcGes abertas e/ou fechadas de acordo com a necessidade.

d) Sistematizacdo dos dados coletados em documentos basicos para serem
incluidos nos relatorios: processamento eletronico (apuracdo e tabulagcdo de dados) e

compilacdo de documentos complementares sobre a organizacao institucional.

e) Divulgar os resultados obtidos no processo avaliativo: encaminhados a gestao
superior, coordenacdes de curso e NDEs, para apropriacdo do processo. Ao concluir o
processo de autoavaliacdo Institucional, a CPA realizard um diagndstico critico e
orientador para a tomada de decisdo da gestdo da URCAMP. Apresentara para professores
e gestores na Assembleia Geral da Fundacdo Attila Taborda os resultados contemplados
no relatorio anual. Os dados serédo disponibilizados no site da Instituicdo, ambiente virtual
e publicac6es informativas a comunidade académica e externa.

O processo de avaliacdo, necessariamente, deve resultar em ac6es de melhorias
institucionais. As acGes devem impactar nas dimensdes do ensino (graduacdo e poés-
graduacdo), da pesquisa, da extensdo, em especial ao que se refere a responsabilidade

social e o atendimento de politicas publicas.

9 ACERVO ACADEMICO DIGITAL - METODO DE GARANTIA DE
INTEGRIDADE E AUTENTICIDADE

A Instituicdo na busca de adequar-se aos seus dispositivos regulamentadores, em
relagdo aos cuidados com o acervo académico determinado pela utilizacdo dos
instrumentos de gestdo, o Codigo de Classificacdo de Documentos e a Tabela de
Temporalidade e Destina¢do de Documentos de Arquivo Relativos as atividades-fim das

InstituicOes de Ensino Superior a fim de cumprir os prazos legais de guarda dos seus
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documentos. Estd implantando a digitalizacdo do acervo académico fisico, o qual
determina responsabilidades acerca da organizacdo, conservacdo e disseminacdo da
informacdo e o adequado arquivamento dos conjuntos documentais fisicos e a
conservacao dos documentos digitais.

O acervo académico em meio digital oferece inUmeras vantagens para instituicdes
de ensino, estudantes e pesquisadores. A migracao de acervos académicos para 0 meio
digital possibilita o acesso, sem as limitacGes fisicas dos acervos tradicionais. Além disso,
a preservacao e conservacao dos materiais digitais € mais duradoura em comparagdo com
documentos fisicos, que estdo sujeitos a deteriorac¢do ao longo do tempo.

Portanto, o0 acervo académico em meio digital representa uma evolugédo
importante no cenario educacional, promovendo a democratizacdo do acesso ao
conhecimento, a preservacdo da memoria académica e a colaboracdo entre estudantes e
pesquisadores em ambito global.

Nesse sentido, 0 Sistema de Arquivos tem os seguintes objetivos gerais:

0 desenvolver uma politica de aperfeicoamento das atividades arquivisticas,
compativel com as necessidades de agilizacdo da informacdo e de eficiéncia
administrativa, em cumprimento das normas para as ICES, determinadas pelo
MEC,;

0 promover a interacdo e a interdependéncia das Unidades responsaveis pela
custddia de documentos considerando a integracao das diferentes fases da gestao

documental arquivistica;

0 assegurar condi¢es de conservacao, protecdo e acesso ao acervo documental, na

defesa dos interesses da ICES e dos direitos da comunidade académica;

0 preservar a memoria da ICES, protegendo seu acervo arquivistico, para servir
como referéncia, informac&o, prova ou fonte de pesquisa cientifica.

O acervo académico documental (em sua fase corrente e intermediario) é
centralizado no Setor de Registros Académicos, tendo por responsavel uma arquivista nas
tarefas de organizacdo documental.

O projeto inicial de digitalizacdo de documentos foi iniciado em 2022 e esta
atualmente sendo implantado, conforme as diretrizes da Portaria MEC N°360/22. O

Arquivo Permanente fica em uma sala reservada, onde esta sendo preparada a
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documentacdo para a digitalizacdo e em seguida seu devido armazenamento.

A instituicdo ja possui um sistema eletronico de gestdo arquivistica de documentos
que € o conjunto de procedimentos e operagdes técnicas, caracteristicos do sistema de
gestdo de documentos arquivisticos processado eletronicamente e aplicAvel em ambientes
eletronicos digitais ou em ambientes hibridos, isto é, documentos eletrdnicos e
convencionais ao mesmo tempo e pode ser acessado pelo endereco -
“ged.urcamp.edu.br”.

A URCAMP é multicampi e em 2023 iniciou-se o treinamento nos campi da
instituicdo de ensino para digitalizacdo da documentagdo. Foram instalados scanners
especiais e computadores dedicados para tal atividade em que esses documentos atraves
do link sdo destinados ao sistema GED responsavel pelo arquivamento digital que quer
dizer Sistema de Gerenciamento Eletronico de Documentos Sendo assim, ao ser
implantado em todos os campi da URCAMP foram inimeros beneficios para a instituicéo.

Pois, com a utilizacdo do GED, € possivel armazenar, organizar e gerenciar documentos

de forma eletronica, facilitando o acesso as informac6es, reduzindo custos com impressdo
e espaco fisico para arquivos, além de agilizar processos administrativos.

A URCAMP, com o uso do sistema GED ganhou uma maior eficiéncia na gestéo
documental, garantindo a seguranga e integridade dos arquivos, bem como facilitando a
busca e recuperacdo de informacdes importantes. Além disso, a digitalizacdo de
documentos contribui para a preservacao do meio ambiente, reduzindo o consumo de
papel e incentivando praticas mais sustentaveis. Sendo assim, o setor responsavel pela
documentacao institucional esté trabalhando devidamente e vem cumprindo com todas as
demandas e exigéncias estabelecidas pelos érgdos fiscalizadores e reguladores.

Dessa forma, o arquivamento digital através do sistema GED nos campi da
URCAMP representa um avango significativo na modernizagdo e otimizagdo dos
processos internos, promovendo uma gestdo documental mais eficiente e alinhada com as

demandas e tendéncias atuais.

10. INFRAESTRUTURA
A estrutura da URCAMP é formada por quatro Campi, incluindo a Sede (Baggé) e

trés Unidades Educacionais fora da sede. O Campus Central Sede, localizado em Bagé, é

a principal estrutura de funcionamento da instituicdo, onde estdo instaladas a Pro-reitoria
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Académica, a Pro-reitoria de Administracdo, a Pro-Reitoria de Inovacdo, P6s-Graduagéo,
Pesquisa e Extensdo, as Coordenacbes de Cursos e o0s 6rgdos administrativos e
académicos centrais.

As instalacbes administrativas buscam atender satisfatoriamente as
necessidades da instituicdo em relacdo a quantidade, dimensédo, limpeza, iluminacéo,
acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacgéo e sdo dispostas conforme as
necessidades especificas, com mobiliario patrimoniado, bem como com a previsdo de
melhorias em relacéo as tecnologias inovadoras de acordo com a necessidade de alguns
setores.

Em razédo da pandemia de COVID-19 e da situacdo financeira da ICES, o Plano
de Acessibilidade, com previsdo de conclusdo em 2023, precisou ser revisto e ter seu

orcamento atualizado para ser implantado no periodo de 2023/2027.

Todos o0s espacos sdo periodicamente fiscalizados e tém sua manutencdo
executada de acordo com as solicitacdes realizadas através do sistema de chamados do
CIM — Coordenadoria de Infraestrutura e Meios.

O Plano de guarda, manutencdo e disponibilizacdo de documentacdo académica
prevé que os documentos do trabalho corrente sejam armazenados em local de facil acesso
e estdo digitalizados.

Podemos citar como ambientes com recursos tecnolégicos diferenciados e
inovadores as Salas de Inovagdo 01, 02 e 03, e a Incubadora Tecnoldgica e Social, além
das salas de videoconferéncia em todos os campi.

As Salas de Aula da URCAMP atendem os diversos cursos e sdo dispostas
conforme as necessidades especificas, com mobiliario patrimoniado, bem como com a
previsdo de, ao fim da vigéncia deste PDI, a totalidade das salas estarem com recursos
tecnoldgicos disponiveis. Na instituicdo existem salas de aula adequadas as necessidades
académicas distribuidas entre os campi. Estas possuem tamanhos variados com
capacidade entre 25 e 95 discentes; com iluminag&o, acustica e ventilagcdo apropriadas e
com mobiliario padrdo. Todas as salas possuem acesso a internet sem fio. Algumas
possuem TV para uso educacional, outras possuem equipamento de datashow, que,
guando ndo € fixo na sala, € viabilizado mediante reserva, além de outros tipos de
equipamentos audiovisuais como notebook, netbook, chromebooks, caixa de som
amplificadora, som para PC, DVD player e cameras para aulas on-line.

Os auditorios visam atender as necessidades institucionais quanto a
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acessibilidade, conforto e isolamento acustico, bem como a existéncia de recursos
tecnoldgicos (internet, projetores multimidia e TVs), com mobiliario patrimoniado. Em
um auditorio de cada campus ha disponibilidade de equipamentos para videoconferéncia.
Sdo destinados para atendimento as atividades dos diferentes cursos, equipados com som
e projetor de imagem, assentos almofadados e ar-condicionado. Favorecem a realizagio
de palestras e seminarios e todos possuem acesso a internet sem fio.

Os auditdrios da URCAMP sé@o compostos pelas seguintes estruturas:

Quadro 8 -- Auditérios da URCAMP

Saldo de Atos - Campus Central | Teatro do Museu da Gravura Brasileira | Auditério do Campus de
— Bagé - Bagé Alegrete

Auditério da Biblioteca Central - Auditério Campus Rural - Bagé Auditério do Campus de
Bagé uditori pus Ru g Santana do Livramento

Complexo Cultural do Museu

Dom Diogo de Souza (Bagé) Auditorio do Intec — Bagé

Fonte: CIM — 2023.
A instituicdo possui em todos os campi Sala de Professores (ambientes para a

recepcdo dos docentes durante sua estada na Instituicdo, antes do inicio das aulas e nos
intervalos), salas destinadas a professores Tl e TP e Salas de Reunido para a realizacao
de encontros administrativos e de NDE.

Os espacos para atendimentos aos discentes atendem as necessidades
institucionais, através das Secretarias Académicas, Salas de Coordenacdo e Central do
Aluno com atendimento presencial e virtual. Os alunos, nas suas diferentes demandas
académicas e administrativas, tém garantido o atendimento de forma individualizada e
reservada. Ainda sobre os espacos para atendimento aos discentes, a instituicdo possui
também o Nucleo de Atendimento ao Docente e Discente (NADD), o qual realiza
atendimentos individualizados, assim como o Nucleo de Ensino a Distancia (NEAD) que
coordena as atividades dos componentes curriculares oferecidos de forma semipresencial
e a distancia.

Os campi possuem espagos de convivéncia e alimentacdo de acordo com a
demanda existente, acessiveis e suficientes para integracdo entre 0s membros da
comunidade académica. Sdo eles: Hall de Entrada, Sagudo, Circulacdo, Diretorios
Académicos, Lancherias e Areas de Convivio.

A CPA é constituida por professores e técnicos administrativos, discentes e
sociedade civil. Possui sala prépria com acesso a internet, computador e notebook. Utiliza

sala compartilhada para as reunides. Conta com o apoio da ATI - Assessoria de
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Tecnologia da Informacgéo e da ASCOM - Assessoria de Comunicagdo. A solicitacdo de
material € feita através da Reitoria. Os recursos tecnolOgicos necessarios para a
metodologia escolhida sdo suficientes.

Os instrumentos sdo disponibilizados e aplicados on-line, através do
Sistema Limesurvey para docentes, gestores, discentes, funcionarios e comunidade
externa. Para cada questionamento, o entrevistado tera a oportunidade de manifestar sua
opinido utilizando-se de questdes abertas e fechadas de acordo com a necessidade. A
analise dos dados é realizada através do proprio sistema, facilitando e agilizando o
trabalho da CPA, permitindo a divulgacao rapida dos resultados. O processo de coleta dos
dados é realizado de forma inovadora pelo portal do aluno, webdiario (professores) e
intranet (funcionarios).

Em todos os prédios existem sanitarios masculinos, femininos e para pessoas com
deficiéncia (PCD) de acordo com a legislacdo vigente. O Campus Sede oferece também
banheiro familiar com fraldario, nos demais Campi pretende-se implanté-los no periodo
de 2023/2027. Outras acdes relacionadas a melhorias na infraestrutura direcionadas a
qualificacdo dos espacos de ensino e convivio serdo previstas em plano de acdo a ser
implantado no periodo de 2023-2027.

A limpeza é de responsabilidade da equipe da propria instituicdo e a seguranca é
feita por meio de uma empresa terceirizada, porém todos 0s espacos sdo periodicamente
fiscalizados e tém sua manutengdo executada pela Coordenadoria de Infraestrutura e
Meios (CIM).

Também possui gerenciamento do patriménio do mobiliario sob responsabilidade
do setor competente, com normas consolidadas e institucionalizadas.

O CIM é responsavel também pela Seguranca no Trabalho da Instituicdo, onde
em conjunto com empresa de Seguranga e Medicina no Trabalho contratada, gerencia e
controla todos os treinamentos e capacitagdes previstas em norma, assim como a
distribuicdo dos equipamentos de protecdo individual (EPIs) para os funcionarios e

professores.

10.1 BIBLIOTECA

10.1.1 Acervo Bibliografico e Virtual
A URCAMP possui uma biblioteca em cada um de seus campi. Todo 0 acervo esta
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informatizado pelo sistema BibLivre (sob licenca General Public License — GPL). Todos
os servicos oferecidos pelo Sistema de Bibliotecas sdo online.

Todas as bibliotecas possuem salas de leitura individuais e para grupos, bem como
terminais de consulta ao acervo e pesquisa. Toda tem acesso livre as estantes. Atualmente
conta com um acervo fisico totalizando 93.512 titulos e 140.239 exemplares de livros,
2.649 titulos de periddicos e 120 chromebooks, de acordo com o Relatério Anual da
URCAMP 2023.

Desde 2014 a instituicdo mantém servigos de bibliotecas virtuais que vdo se
atualizando mediante novas demandas. Atualmente, a instituicdo conta com duas -
assinaturas de bibliotecas virtuais, as quais todos os alunos e professores possuem acesso.
Sdo elas: Grupo A com aproximadamente 3.100 titulos; Minha Biblioteca com
aproximadamente 17 mil titulos. Os contratos tém vigéncia de 12 meses e sdo renovados
conforme plano de atualizagcdo de acervo, bem como de acordo com a viabilidade

financeira.

Tabela 2 — Resumo do Acervo por area de conhecimento da ICES

Area do Conhecimento N° de Obras Exemplares
Ciéncias Agrarias 4.891 7.321
Ciéncias Biol6gicas 2.749 4.071
Ciéncias da Saude 8.012 11.675
Ciéncias Exatas e da Terra 4369 8.506
Ciéncias Humanas 27.412 41.234
Ciéncias Sociais Aplicadas 25.889 41.786
Engenharias 1.680 2.094
Linguistica, Letras e Artes 18.510 23.552
Total 93.512 140.239
Fonte: Biblioteca Central da Urcamp — 2023
Tabela 3 - do acervo bibliografico por Campus
Campus N° Obras Exemplares
Campus Sede — Bagé 45.123 68.704
- Campus Rural 4.988 8.138
Campus Alegrete 10.994 17.018
- Direito 1.814 4,381
- Rural 909 1.417
- Infantil 2.537 3.075
Campus Sant’ Anna do Livramento 8.071 17.889
Campus Séo Gabriel
- Campus Il 9.477 16.555
- Campus I 1.522 2.652

Fonte: Biblioteca Central da Urcamp — 2023

A ICES adota a politica de indicacdo de trés titulos por componente curricular
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para compor a bibliografia basica de cada curso, consideradas as literaturas mais
relevantes, validadas pelo NDE dos cursos, com o objetivo de atender plenamente os
programas dos componentes curriculares. Sao atualizados periodicamente para atender
plenamente aos conteddos propostos.

O acervo possui também periodicos especializados que suplementam o contetido
trabalhado em cada Unidade de Aprendizagem. Os periodicos especializados sao
indexados, abrangendo as principais tematicas e distribuidos entre as areas de cada curso.
Alguns dos titulos relacionam-se a mais de uma das areas de conhecimento e estdo
disponiveis no formato on-line. Portanto, a URCAMP conta com uma politica de
informatizagéo, gerenciamento e atualizagdo do acervo, de modo a garantir 0 acesso

permanente ao discente e ao docente.

10.1.2 Formas de atualizacéo e Expansao
A atualizacdo e a expansdo do acervo prevista para o periodo de 2023-2027 estéo

contempladas no demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira e sera
implantada de acordo com os PPCs dos cursos (novos e as atualizagdes), e atendendo aos
instrumentos de avaliagdo de cursos e suas atualizagdes, por meio de constante
monitoramento de periddicos com acesso livre.

O acervo ¢ atualizado mediante analise das solicitacdes das coordenacdes de
cursos, dos docentes e discentes, proporcionalmente entre os diversos cursos.

O plano de atualizacdo de acervo é revisado periodicamente pelos NDEs e gestdo
académica, e regularmente verificam as novas obras disponiveis na biblioteca virtual e
reavaliam as bibliografias a fim de melhor aderéncia ao material pedagégico.

A expansdo do acervo foi prevista e esta sendo cumprida conforme segue:

2023 — Ampliacéo do acervo bibliografico nos diferentes suportes fisicos em 2%;
2024 - Ampliacdo do acervo bibliografico nos diferentes suportes fisicos em 2%.
2025 - Ampliagéo do acervo bibliografico nos diferentes suportes fisicos em 2%.
2026 - Ampliagéo do acervo bibliografico nos diferentes suportes fisicos em 2%;

2027 - Ampliacgdo do acervo bibliogréfico nos diferentes suportes fisicos em 2%.

10.1.3 Espaco fisico para estudos, horarios de funcionamento e servigos oferecidos.
Todas as bibliotecas possuem salas de leitura individuais e para grupos, bem
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como terminais de consulta ao acervo e pesquisa. Toda tem acesso livre as estantes.

Quadro 9 - Horario de funcionamento das bibliotecas

Bibliotecas Horario de funcionamento Campus
Biblioteca Central De 2% a 6%feira; Das 13h30min as 22h. Bagé
- ) De 22 a 62 feira: Das 7h40min as 11h40min e das 13h30min as

Biblioteca Central: 29h30min Alegrete

fﬂ'sé'i?:tif]:a Setorialde | 1o a4 62 feira das 8h as 11h30min e das 14h s 17h30min Alegrete

Veterinaria:

Biblioteca Central De 22 a 62 feira: das 13h30min as 17h30min e das 18h30min Santana do
as 22h20min Livramento

Campus 111 De 22 3 62 feira: das 13h30min as 17h e das 18h as 22h Séo Gabriel

Fonte: RH, 2023.

Quadro 10 - Pessoal técnico-administrativo:

Bibliotecéarias 02
Auxiliar de Biblioteca 40h |02

Auxiliar de Biblioteca 30h |01
Fonte: RH, 2023

Servicos oferecidos pela biblioteca:

Acesso disponivel pela internet aos acervos impresso e eletronico;
Participacdo em redes bibliograficas (CCN);

Comutacdo bibliografica;

Orientacdo e normalizagdo de trabalhos académicos;

Reserva da bibliografia usada nos cursos;

Livre acesso ao acervo;

Acessibilidade para portadores de necessidades especiais (aces. Fisica e de
acervo);

Acessibilidade do site na web;

Pagina web da biblioteca;

Capacitacdo de usuarios (presencial);

Pesquisa Bibliografica;

Empréstimo domiciliar de acervo impresso;

Repositorio de TCCs;

Empréstimo domiciliar de chromebooks.
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A ICES adota a politica de indicacdo de trés titulos por componente curricular
para compor a bibliografia basica de cada curso, consideradas as literaturas mais
relevantes, validadas pelo NDE dos cursos, com 0 objetivo de atender plenamente os
programas dos componentes curriculares. Séo atualizados periodicamente para atender

plenamente aos conte(dos propostos.

O acervo possui também periodicos especializados que suplementam o contetdo
trabalhado em cada Unidade de Aprendizagem. Os periodicos especializados séo

indexados, abrangendo as principais teméticas e distribuidos entre as areas de cada curso.

Alguns dos titulos relacionam-se a mais de uma das &reas de conhecimento e estéo

disponiveis no formato on-line.

Portanto, a URCAMP conta com uma politica de informatizacdo, gerenciamento
e atualizacao do acervo, de modo a garantir 0 acesso permanente ao discente e ao docente.
A atualizacdo e a expansdo do acervo prevista para o periodo de 2023-2027 estdo
contempladas no demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira e sera
implantada de acordo com os PPCs dos cursos (novos e as atualizagdes), e atendendo aos
instrumentos de avaliacdo de cursos e suas atualizacbes, por meio de aquisicdo de

exemplares fisicos, de bibliotecas virtuais e de assinaturas de periodicos.

10.2 LABORATORIOS
Os laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas atendem

satisfatoriamente as necessidades da instituicdo em relacdo a quantidade, dimenséo,
limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade, normas de seguranca
e conservacdo e sdo dispostas conforme as necessidades especificas, com mobiliario
patrimoniado, bem como com a previsdo de melhorias em relagdo a sua estrutura e
tecnologias inovadoras. A acessibilidade esta atendida conforme as normas especificas.
Todos os espagos séo periodicamente fiscalizados e sua manutengdo executada (sistema
de chamados do CIM — Coordenadoria de Infraestrutura e Meios).

Os ambientes relatados exercem suas fungdes de forma interdisciplinar e

compartilhada e séo organizados por curso para seu efetivo controle, sdo eles:
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Quadro 11- Laboratérios

Area Experimental - Campus Rural URCAMP Bagé
e Alegrete;

Laboratorio de Genética Aplicada;

Consultoria Jr.- A Empresa Junior da URCAMP;

Laboratdrio de Microbiologia;

Herbério Didatico;

Laboratorio de Microscopia;

Hospital De Clinicas Veterinarias Dr. Raul
Abreu (HCV)

Laboratdrio de Mecanica dos Solos

Hospital Universitario;

Laboratorio de Nutri¢do e Dietética:

Laboratério de Analise De Solos;

Laboratério de Quimica Analitica Ambiental;

Laboratério De Analises Clinicas;

Laboratorio de Quimica De Alimentos;

Laboratério de Analises De Sementes;

Laboratdrio de Quimica Geral,

Laboratorio de Anatomia e Fisiologia Humana.

Laboratério de Quimica;

Laboratério de Anatomia Humana,

Laboratério de Radio;

Laboratorio de Anatomia;

Laboratorio de Técnicas Construtivas;

Laboratdrio de Biologia;

Laboratério de Topografia;

Laboratdrio de Biotecnologia Vegetal;

Laboratdrio de Toxicologia.

Laboratdrio de Bromatologia dos Alimentos;

Laboratorio de TV

Laboratdrio de Bromatologia;

Laboratdrio Escola de Anélises Clinicas (Leac);

Laboratdrio de Controle de Qualidade;

Laboratério Pedagdgico (Brinquedoteca Veda Lucinda)

Laboratério de Controle de Qualidade;

Laboratorios de Educacéo Fisica - Pista De Atletismo;
Campo de Futebol; Piscina; Quadra Poliesportivas;
Ginasio Poliesportivo; Sala De Gindstica; Sala de Lutas;

Laboratdrio de Controle Tecnoldgico do Concreto;

Laboratorios de Informatica

Laboratdrio de Ensaios Tecnoldgicos de Argilas;

Laboratdrios de Zoologia, Botanica, Histologia, Aguas,
Microbiologia, Bioquimica;

Laboratdrio De Entomologia Agricola;

Museu da Gravura Brasileira;

Laboratdrio de Farmacognosia;

Museu Dom Diogo De Souza;

Laboratdrio de Farmacotécnica e Cosmetologia;

Nucleo De Pesquisa E Atencdo A Salde — NPAS

Laboratorio de Fisica;

Nucleos de Pratica Juridica - NPJ

Laboratdrio de Fitopatologia;

Nucleo de Atendimento Contabil e Fiscal — NAF

Laboratdrio de Geoprocessamento;

Sala de Microscopia

Laboratdrio de Histologia,

Salas de Praticas Fisioterapicas (Cinesioterapia,
Eletroterapia)

Laboratdrio de Histologia;

Servigo Integrado de Psicologia Aplicada - SIPA

Tambo De Leite

Fonte: Cim, 2023.

A URCAMP possui diversas salas de apoio de informatica entre laboratorios

fisicos, laboratério mdveis (Chromecars) e estruturas equivalentes em todos o0s seus

campi, as quais atendem as necessidades institucionais. Os ambientes possuem acesso a

internet, equipamentos atuais, softwares especificos para as necessidades educacionais,

comunicacdo em rede, acessibilidade digital, acessibilidade fisica, ergonomia e

segurancga, além de espaco fisico adequado. Os manuais de utilizagdo e seguranca estéo

disponiveis e sdo revisados periodicamente. As estruturas contam com servico de

manutencdo e suporte apropriado pela Assessoria de Tecnologia da Informagéo - ATI, no

gue tange a tecnologia, também os laborat6rios de informatica possuem um técnico

especializado para a sua manutencéo e controle diério. Ainda, sdo realizadas manutencdes
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preventivas (inicio do periodo letivo) e corretivas sempre que necessario, pelas equipes

de suporte ja apresentadas.

Todos os espagos atendem as normas de acessibilidade, bem como séo
periodicamente fiscalizados e sua manutencdo executada pela Coordenadoria de
Infraestrutura e Meios. O gerenciamento da manutengdo patrimonial é realizado pelo
setor responsavel.

Essas acOes garantem o pleno funcionamento assim como o melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis para a comunicacdo académica. Os
equipamentos recebem atualizaces de hardware e software de acordo com as
necessidades institucionais, bem como todas as atualizacdes respeitam as normas de
licenciamento e uso de software. Os computadores, por meio de contrato com 0s

fornecedores, sdo substituidos periodicamente, tendo em vista a atualizacéo tecnologica.

10.2.1 Infraestrutura tecnolégica
Para a garantia da disponibilidade dos servicos e meios apropriados para a sua

oferta, a instituicdo possui uma subestacdo de rede elétrica com capacidade 225kVA. A
rede elétrica que energiza os equipamentos de informatica esta ligada em uma rede
estabilizada de 110V, garantida por um transformador AMPLIMAG, de 40 kVA,
mantendo a estabilidade da rede aumentando a vida Gtil dos equipamentos. A manutencéao
dos servicos da sala de servidores, em caso de falta de energia, é mantida por nobreak
estacionario, da marca UPS, com capacidade de 6KVA, cuja autonomia atual é de
aproximadamente 6h30min. A rede Idgica € constituida de 50 switches gerenciaveis que
interligam as redes cabeadas, Wi-Fi a todos os setores administrativos e académicos,
utilizando-se de VLans. As redes logicas séo distribuidas de maneira que somente aqueles
com autorizagao possam acessar os dados. Ainda, possui um Core de rede com 2 conexdes
redundantes de 1Gbs cada, evitando-se assim a perda de conexd@o por rompimento de
cabo, todas as estagdes ou AP’s, estdo conectados ao core de rede, com no maximo 3
hops, garantindo a qualidade de acesso a rede.

Em relagdo ao controle dos recursos tecnolOgicos e seu suporte, a instrucdo
Normativa (IN) Reitoria 01, de 10/02/2017, todos os chamados referentes a demandas de
T1 devem ser abertos no sistema de chamados, independente do perfil, cargo ou fungéo

do usuario, caso a solicitacdo do usuéario esteja incompleta na abertura do chamado, o
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prazo para atendimento se iniciara a partir do momento em que todas as informacdes
necessarias forem inseridas no sistema pelo proprio usuario.

Na ocorréncia de algum problema em que o chamado ndo possa ser atendido nos
prazos estabelecidos pelo acordo de nivel de servico (SLA), o solicitante sera informado
por e-mail com as devidas alteragdes de status do seu chamado e com a defini¢do do novo
prazo para atendimento; A escala de prioridades de atendimento se dard da seguinte
forma:

a) Problemas que afetem o cumprimento de prazos;
b) Problemas que afetem um setor especifico;
c) Problemas que afetem apenas um usuario.

A ATI trabalha em regime de plantdo, realizando procedimentos internos e de
manutengdo de sistemas e/ou para atendimento de incidentes que necessitam de
intervencdo para garantia da continuidade de servicos.

O chamado sera encerrado pela ATI nos seguintes casos:

a) Atendimento realizado com sucesso pelo analista;

b) Encerramento com o envio de e-mail para o demandante, exceto aqueles que
necessitem de testes no ambiente do usuério;

¢) Quando for necesséria a presenca do usuario no local da sua estacdo de trabalho,
e 0 mesmo nao estiver disponivel para interagir com o analista, ap0s trés tentativas
realizadas com intervalo minimo de 1h. Neste caso um novo chamado devera ser
aberto e entrara novamente na fila de atendimento;

d) Quando o usuério se recusar a ser atendido durante o horario de disponibilidade
do analista, descritos no item anterior;

e) Quando houver chamado em duplicidade, prevalecendo o mais antigo;

f) Em todos os casos de encerramento pela ATI, sera enviado e-mail de notificacdo
ao usuario.

A URCAMP, considerando a necessidade de assegurar eficiéncia e seguranca para
o0s usuarios dos recursos de Tecnologia da Informagéo e adequar-se a legislagéo vigente
especialmente a Lei do Marco Civil da Internet e a fim de otimizar, preservar e resguardar
a ICES de eventual uso indevido dos recursos de informatica, implementou a Politica de
utilizacdo dos recursos de tecnologia da informagdo e comunicacdo. Esta politica é
garantida através do controle de acessos para navegacao web, através de autenticacdo
centralizada em servidor LDAP (Lightweight Directory Access Protocol), vinculado a
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matricula do aluno/colaborador, sendo o log de navegacdo armazenado para consulta
posterior.

A Instituicdo possui sistema antivirus corporativo, permanentemente atualizado,
que realiza o monitoramento de ameacas nas estacOes de trabalho, de forma centralizada,
garantindo a integralidade das informactes. Além disso, o firewall SOPHOS XG 330,
possui avancados métodos e recursos de deteccdo de ameacas, sendo considerado um dos
mais robustos do mercado, com constantes atualizagdes, dimensionado para atender o
dobro da necessidade atual da instituig&o.

Possui ainda um plano de contingéncia devidamente registrado e homologado em
relacdo a comunicacdo interna, nele consta que todos os e-mail e dados institucionais sdo
geridos de forma que a informagdo sempre esteja disponivel, independente da acdo do
usuario. A politica de backup, garante em caso de desastre, a rapida recuperagdo das
informac@es através da utilizacdo de ferramenta automatizada de Backup centralizada
(software Béacula) e seus repositdrios encontram-se localizados remotamente garantindo
assim a disponibilidade dos pacotes de dados. O plano de contingéncia em anexo.

Para as atividades académico-administrativas, o sistema de gestdo académica
(SEGUE), proporciona o efetivo controle das atividades, bem como a gestdo das
informacBes disponiveis. Ainda, o Intranet da URCAMP apresenta espaco para
divulgacdo de informacBes internas com interatividade, além da consulta a dados
financeiros e de efetividade.

Para garantir a continuidade de seus servicos, a URCAMP utiliza 0 ZABBIX que
¢ uma ferramenta utilizada para monitorar toda a infraestrutura de rede, além de
aplicacBes. A principal vantagem do Zabbix é a facilidade de manipulacéo dos objetos, o
que agiliza muito o trabalho do dia a dia, além da integracdo com ferramentas sociais
(Telegram), o que proporciona agilidade para prever possiveis incidentes.

Atualmente a Instituicdo possui dois links de entrada, com fornecedores e rotas
diferentes, realizando o balanceamento de carga, garantindo assim a disponibilidade dos
servigos oferecidos em caso de falha de um dos links. Em relacéo a seus links de saida,
também possuimos redundancia, garantindo o pleno acesso a Internet.

Nesse sentido, a infraestrutura tecnoldgica explicitada no PDI garante a
estabilidade elétrica, a seguranca da informacdo e o plano de contingéncia com condigdes
de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.
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10.2.2 Infraestrutura de execucéo e suporte

A Assessoria de Tecnologia da Informacédo (ATI) possui uma equipe de técnicos
e monitores de laboratorios de informatica. Essa equipe € responsavel por manter a
infraestrutura de Tecnologia da Informacdo em condicdes perfeitas de uso, oferecendo
servigos de suporte, manutencdo preventiva e manutencdo corretiva. A ATI planeja e
executa um cronograma de manutencgédo preventiva anualmente em todos os equipamentos
de Tecnologia da Informacdo da URCAMP.

As manutengdes corretivas sdo realizadas atraves das ocorréncias identificadas na
manutencdo preventiva. E podem ser solicitadas pelos usuérios diretamente & AT, através
do sistema de chamados.

O suporte e manutencdo dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa de
Manutengéo:

e Manutencdo Permanente: Realizada pelo técnico da URCAMP. Consiste na
verificacdo mensal do funcionamento normal de todos os computadores, antes
do inicio de utilizacdo nos Laboratorios de Informatica;

e Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente nos Laboratorios de
Informética pelo técnico da URCAMP onde ¢ realizada a verificagdo das
conexdes e estado geral dos equipamentos;

e Manutencdo Corretiva (interna): Realizada pelo técnico da URCAMP.
Consiste na solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e
preventiva;

e Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa de suporte externa.
Consiste na solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manutencdo corretiva interna. Realiza
manutencdo e/ou troca de componentes. As manutencGes externas sdo
realizadas por empresas contratadas pela ATI

Para a disponibilidade de servigos de infraestrutura e logistica, a URCAMP possui
0 setor de Coordenadoria de Infraestrutura e Meios - CIM, que tem como objetivo a
coordenacao e direcdo das atividades-meio da Instituicdo e é constituido pelos seguintes

setores:
Quadro 12 - Setores ligados aoc CIM:

Setor de Servicos
Gerais
Setor de Projetos e Obras Setor de Seguranca e Salude do Trabalho Setor de Transportes

Setor de Compras Setor de Manutencéo
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De acordo com a realidade apresentada, a infraestrutura de execucgéo e suporte

satisfaz plenamente as necessidades institucionais em relacéo a disponibilidade de seus

servigos como: sistemas académicos, de gestdo, plataformas online, sites institucionais,
Ambientes virtuais de Aprendizagem, e-mail corporativos e suporte a toda a comunidade

académica.

10.2.3 Recursos de tecnologias de informacéo e comunicacao
Através da Assessoria de Tecnologia de Informacao (ATI) a URCAMP prové os

recursos de tecnologia e comunicacao necessarios para assegurar a execucao do PDI.

Atualmente a instituicdo conta com laboratdrios de informatica, disponibilizando
também chromecar (laboratérios mdveis) com chromebooks, disponiveis a docentes e
discentes mediante reserva. O uso da rede privilegia a utilizacdo académica, tanto para as
aulas quanto para as pesquisas, operando com uma velocidade méxima de 1 GBPS por
banda larga

Possui ainda a assinatura do G Suite for Education, disponibilizando servico de e-
mail, sem limitacdo de espaco para mensagens, bem como acesso ilimitado ao Gdrive,
proporcionando repositorio de dados para seus docentes, discentes e funcionarios. Além
disso, permite a criagdo de documentos colaborativos vinculados as contas de e-mails
institucionais.

Essas agBes trazem conceitos, como a mobilidade e ubiquidade, isto é, acessar
qualquer coisa de qualquer lugar a qualquer hora, atendendo as necessidades de
conectividade de docentes e discentes e, consequentemente, gerando menor dependéncia
de laboratorios fisicos.

A Instituicdo possui ambiente virtual de aprendizagem implementado a partir da
adequacdo do Moodle e sua integracdo com o sistema de gestdo académica (SEGUE).
Conta também com os servigos de equipe multidisciplinar, como o Nucleo de

Educacdo a Distancia (NEAD) que auxiliam docentes e discentes, apoiando e
incentivando o uso das tecnologias de informagcdo e de comunicacdo, para o0

desenvolvimento de metodologias inovadoras para o contexto do Ensino Superior.
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11 DEMONSTRATIVOS DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

A seguir, é apresentada a demonstracdo da sustentabilidade financeira, incluindo
0s programas de expansao previstos neste PDI.

11.1 Planejamento econdmico-financeiro
Para cumprir com sua funcdo educativa e social, a URCAMP elege como objetivo

estratégico a garantia da sustentabilidade financeira. Por isso, concentra-se em promover
0 aumento de receita e a reducdo de despesas com o foco voltado para a melhoria de
resultados. A vantagem desta estratégia é o aumento da capacidade de investimentos em
tecnologia, metodologias de ensino-aprendizagem, e consolidacdo da credibilidade
institucional.

A URCAMP, visando cumprir com sua misséo, tem como politicas relacionadas
as financas: a gestdo financeira sustentavel, a implantacdo e a revisdo permanente de
processos e controles e a gestdo empreendedora baseada em resultados. As politicas e
diretrizes institucionais direcionam ao objetivo de gerir de forma eficaz os recursos
financeiros disponiveis, com vistas a garantia do perfeito atendimento das politicas de
ensino, pesquisa e extensdo e ao equilibrio e a sustentabilidade da ICES. Para tal, a
URCAMP utiliza-se de instrumentos de acompanhamento gerencial nos quais sdo
definidos os objetivos, as estratégias e as metas.

No dmbito do Plano de recuperacdo tributaria previsto na LEI N° 12.688, de 18 de
julho de 2012, que instituiu o Programa de Estimulo a Reestruturacéo e ao Fortalecimento
das Instituicbes de Ensino Superior (PROIES), a URCAMP apresentou seu Plano de
Recuperacdo Financeira, a partir da viabilizacdo de bolsas nos seguintes programas:
Programa Universidade para Todos (ProUni).

As planilhas e quadros apresentados a seguir fazem parte do documento que
apresenta o plano de recuperacao tributaria e de concessdo de moratdria e parcelamento
de dividas tributarias e previdenciarias federais da Fundacéo Attila Taborda, mantenedora
da URCAMP, de acordo como o que trata a Lei n° 12.688, de 18 de julho de 2012,
demonstrando, ainda, a capacidade de autofinanciamento ao longo do PROIES.

Um dos principais fatores considerados para a elevagdo da arrecadacéo serd o
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incremento de alunos com financiamento estudantil (FIES), além de financiamentos
proprios ou de terceiros. Soma-se a essa medida, a expectativa de incremento na oferta
de cursos a distancia ou em regime semipresencial. No Planejamento esta contemplado o
incremento de novos cursos de graduacdo nas modalidades presencial e EaD. Estima-se
gue com esses novos cursos 0 nimero médio de alunos aumentard gradativamente,
conforme se pode visualizar abaixo: as informagdes descritas dizem respeito a expectativa

de incremento no nimero de alunos.

Quadro 13 - Previsao de alunos e suas modalidades

2023 2024 2025 2026 2027
Alunos modalidade EAD 331 364 400 440 484
Alunos modalidade Presencial 2.643 2.841 3.054 3.283 3.529
Total de alunos 2.974 3.205 3.454 3.723 | 4.013

Fonte: SEGUE (2023)

11.2 Previsdo Orcamentaria
Além disso, a fim de atingir seu objetivo econdmico-financeiro, a instituicao tem

como estratégias: otimizar receitas, racionalizar gastos, definir prioridades na aplicacao
de recursos destinados para investimentos, aprimorar o planejamento e o controle dos
recursos financeiros e reduzir a inadimpléncia.

As necessidades da instituicdo estdo definidas em um planejamento econdmico-
financeiro que contempla a qualificacdo docente, aquisicdo de acervo bibliografico,

ampliacGes e melhorias da infraestrutura fisica, as quais estéo relacionadas no Quadro 26.

Quadro 14 - Previsdo orgamentaria

Receitas Operacionais Bruta 59.693.500 | 63.404.486 | 66.809.056 | 70.457.395 | 74.360.167
Receita com Educacéo Presencial | 54.133.314 | 57.922.646 | 61.398.005 | 65.081.885 [ 68.986.798
Receita com Educacdo EAD 999.105 | 1.069.042 | 1.133.185| 1.201.176 | 1.273.247
Receita com Servicos 507.714 543.253 575.849 610.400 647.024
Receita com Jornal 1.118.712 1.197.022 1.268.844 1.344.974 1.425.673
Receita com Aluguéis 70.622 75.566 80.100 84.906 90.000

157



urcamp

Receitas Bolsas PROIES (STN) 2.750.348 | 2.475.313 | 2.227.782 | 2.005.004 | 1.804.503
Doacdes 89.444 95.705 98.576 101.533 104.579
Juros Recebidos s/ Mensalidades 24.241 25.938 26.716 27.517 28.343
Dedugcdes da Receitas -13.144.868 | -13.933.560 | -14.769.573 | -15.655.748 | -16.595.092
Gratuidades -8.229.382 | -8.723.145 | -9.246.534 | -9.801.326 |-10.389.406
Descontos Concedidos -4.236.203 | -4.490.375 | -4.759.798 | -5.045.386 | -5.348.109
Bolsas (Funcionérios

-679.282 -720.039 -763.241 -809.036 -857.578
e Professores)
Receita Liquida 46.548.633 | 49.470.926 | 52.039.483 | 54.801.648 | 57.765.074
Despesas Operacionais -39.246.875 | -41.061.400 | -42.091.879 | -43.485.164 | -44.928.372
Despesas com Pessoal -25.739.675 | -27.284.056 | -28.921.099 | -30.656.365 | -32.495.747
Despesas ¢/ Materiais Utilizados -723.253 -737.718 -752.473 -767.522 -782.872
Despesa Administrativa e Gerais | -5.275.731 | -5.381.246 | -5.488.871 | -5.598.648 [ -5.710.621
Despesa com Utilidades -895.571 -913.482 -931.752 -950.387 -969.395
Despesa com Propaganda -333.479 -340.148 -346.951 -353.890 -360.968
Despesa Tributaria -104.551 -106.642 -108.775 -110.951 -113.170
Juros e Multas s/ Impostos -2.321.809 | -2.368.245 | -2.415.610 | -2.463.922 | -2.513.200
Juros s/ Empréstimos -2.899.933 | -2.957.932 | -3.017.091 | -3.077.433 | -3.138.981
Despesas Financeiras -952.873 -971.930 -991.369 | -1.011.196 | -1.031.420
Investimentos -150.000 -900.000 -840.000 -882.000 -928.000
Resultado Operacional 7.151.757 | 7.509.527 | 9.107.604 | 10.434.484 | 11.908.702
Outros Pagamentos -7.117.344 | -7.469.662 | -8.114.738 | -8.525.717 | -8.950.181
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Acor'd(?s.de -720.000 -828.000 -952.200 | -1.095.030 | -1.259.285
Rescisorias

(Sinpro/Sintae)

Repasse Acordo TRT -840.000 -966.000 | -1.110.900 | -1.277.535 | -1.469.165

Amortizacdo de

o . -1.360.511 | -1.564.587 | -1.799.275 | -2.069.167 | -2.379.541
Empréstimos (Principal)

PROIES projecédo da Transacao

+ PREV -3.347.987 | -3.273.310 | -3.414.598 | -3.392.320 | -3.372.270

Impostos Federais — parcelamento -848.846 -837.765 -837.765 -691.665 -469.920

Reserva de Contingéncia -34.414 -39.865 -992.866 | -1.908.767 | -2.958.521

Resultado Final 0 0 0 0 0

Fonte: SEGUE (2022)

11.3 Planos de Investimentos

No periodo de 2023 a 2027 estdo previstos investimentos de aproximadamente 3,7
milhGes de reais em ampliacdo e manutencdo da infraestrutura fisica, em equipamentos e
tecnologia.

A atualizacdo e a expansao do acervo bibliografico digital projetada é de entorno
de R$ 1 milh&o de reais e sera implantada de acordo com os PPCs dos cursos (novos e as
atualizagBes) por meio de aquisicdo de exemplares fisicos e digitais e assinaturas de
periodicos. Além disso, ocorrem permutas da producéo bibliografica da URCAMP com
outras instituicoes.

Tendo em vista a atualizacdo e a ampliacdo dos recursos audiovisuais, a URCAMP
prevé investimentos de aproximadamente R$720 mil na instalacdo de sistemas multimidia
em salas de aula.

A Instituicdo prevé também a intensificacdo de investimentos que garantam a
acessibilidade e a inclusdo, que poderdo ser viabilizados por meio de recursos publicos e
privados, num total de aproximadamente R$1,1 milhdo. No mesmo periodo, serdo

destinados R$ 900 mil para o Plano de Qualificacdo Docente, conforme quadro abaixo.
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Quadro 15 - Plano de qualifica¢do docente:

Areas e Acdes Valores
Estrutura:

Elevadores, rampas de acesso, banheiros adaptados, estacionamento, prioridade de

atendimento e placas indicativas que permitam o acesso e a livre mobilidade. R$ 700.000,00
Aquisicdo de: Andadores, Cadeira de Rodas com Adequacdo Postural, cadeiras de Rodas

Motorizadas.

Laboratorios de informética ou salas de aulas: Alternativa de Output por Voz;

Mobiliario Acessivel, Mouses Alternativos, Scanner de Mesa, Computador Portétil

Braille, Impressora Braille, Scanner de Mesa, Scanner Leitor Portatil, Teclado Braille, R$ 300.000,00

Vocalizadores, Leitores com Software OCR, Leitores de Tela, Lupas Eletrdnicas de
Mesa, Lupas Eletronicas Portateis, fones de ouvido.
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